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�òưǖŉŠŠĠƜòư̯ ˭Ɯ � ˭Ɯ »ƜŉũĠƤưƜĠ ˭˭ ƤĠưĠũďƜĠ̽˭ˬ
ŶđưƸďƜĠ

¯�˭ ̽  �t ¤0v¯0t ¦Â�v 'V�ÂVß0t̴
¤ƜŶřĠđưĠƤ �ƜưŋƤưŉđƤ

¤ĠƜǪŠ ƤŶƜưŉĘò  ŶũƙĠưįūđŉĠƤ ĠƤƙĠđŋǪƛƸĠƤ  ƜŉưĠƜŉƤ Ę͐òǐòŠƸòđŉŷ ¯òďĠƜƤ ďąƤŉđƤ

  j˭̮   ˭̮
  ˯̮   0 ˭̮
  0 ˮ̭

 0 ˭

˭̭  ŶũƙƜĠūĘƜĠ ĠŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò ĺŶƜũò ĘĠ đŶūĠŉǖĠũĠūư̮
đŶũƸūŉđòđŉŷ ŉ ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ̮ đŶũƙòƜòūư Š͐ƹƤ ƛƸĠ ƤĠ͐ū ĺò Ġū
ũòūŉĺĠƤưòđŉŶūƤ đƸŠưƸƜòŠƤ ŉ òƜưŋƤưŉƛƸĠƤ ĘĠ ĘŉĺĠƜĠūưƤ įƙŶƛƸĠƤ̮
ŠŠŶđƤ ŉ ąũďŉưƤ ĘŉƤđŉƙŠŉūĠƤƤŉƤ̮ ŉ ǐòŠŶƜòūư Šò ĘŉǐĠƜƤŉưòư ĘĠ
ƤŉĻūŉǪđòưƤ ƛƸĠ ŶƜŉĻŉūò̮ ƙĠƜ ò òƙƜĠđŉòƜ Šò ŉũƙŶƜưąūđŉò ĘĠ Šò
ĘŉǐĠƜƤŉưòư đƸŠưƸƜòŠ ŉ Šò ƜĠŠŠĠǐąūđŉò ĘĠ Šò đŶūƤĠƜǐòđŉŷ ŉ Šò
ƙƜŶũŶđŉŷ ĘĠŠ ƙòưƜŉũŶūŉ̭

˭̭˭ VĘĠūưŉǪđòƜ ĠŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò ĺŶƜũò ĘĠ đŶūĠŉǖĠũĠūư̮
đŶũƸūŉđòđŉŷ ŉ ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ̮ ƜĠǫĠǖŉŶūòūư òũď ŉūŉđŉòưŉǐò ƤŶďƜĠ Šò
ƤĠǐò ƙƜĠƤįūđŉò Ġū ĘŉĺĠƜĠūưƤ ũòūŉĺĠƤưòđŉŶūƤ đƸŠưƸƜòŠƤ ŉ
òƜưŋƤưŉƛƸĠƤ ŉ đŶũƙòƜòūư ĘĠ ĺŶƜũò òƸưƄūŶũò ĠŠ ƤĠƸ ƹƤ Ġū
òƛƸĠƤưĠƤ̭

˭̭ˮ  ŶũƙòƜòƜ ŠĠƤ ũƹŠưŉƙŠĠƤ ĺƸūđŉŶūƤ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ ò ưƜòǐġƤ Ę͐Ƹūò
òūąŠŉƤŉ òƸưƄūŶũò ĘĠŠ ƤĠƸ ƹƤ Ġū ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ ĘĠ ĘŉƤưŉūưƤ
ąũďŉưƤ ĘŉƤđŉƙŠŉūòƜŉƤ̭

˭̭˯ §ĠŠòđŉŶūòƜ Šò ƙŠƸƜòŠŉưòư đƸŠưƸƜòŠ ŉ òƜưŋƤưŉđò òũď Šò ŠŠŉďĠƜưòư
Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ̮ òƜĻƸũĠūưòūư Š͐Ŷƙŉūŉŷ ƙƜƄƙŉò ĘĠ ĺŶƜũò òđưŉǐò̮
đŶũƙƜŶũĠƤò ŉ ƜĠƤƙĠđưƸŶƤò̮ ŉ òūòŠŉưǢòūư ĠŠƤ ƸƤŶƤ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ Ġū
ĘŉǐĠƜƤĠƤ ũòūŉĺĠƤưòđŉŶūƤ òƜưŋƤưŉƛƸĠƤ̭

�̭  ŶūđĠƙưĠ ŉ ŃŉƤưƄƜŉò ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ

̽ 0Š ĘŉďƸŉǖ Ġū Š͐òƜư ĘĠŠƤ ƤĠĻŠĠƤ ßVß ŉ ßß̭
�ďƜĠƤ ũġƤ ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠƤ ĘĠ ĘŉĺĠƜĠūưƤ
òƜưŉƤưĠƤ̭
̽ 'Ġ Šò ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ŶďřĠđưŉǐò ò Šò
ƤƸďřĠđưŉǐò̭ 'ĠŠ ǪĻƸƜòưŉƸ ò Š͐òďƤưƜòđđŉŷ̭
̽ jò �òƸŃòƸƤ ŉ ĠŠ ĘŉƤƤĠūṶ̈́

̽ 0Š ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ òƜưŋƤưŉđò
đŶūưĠũƙŶƜąūŉò̭ 'ŉďƸŉǖòƜ Ġū Š͐ĠƤƙòŉ̭ �̭
j͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĻƜąǪđò ŉ ĠŠƤ ƤĠƸƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ
ĠŠĠũĠūưòŠƤ̭

�̭ j͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĻƜąǪđò ŉ ĠŠƤ ƤĠƸƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ
ĠŠĠũĠūưòŠƤ̭

̽ jò ƜĠưĠūưŉǐò ŉ Šò ũĠũƄƜŉò ǐŉƤƸòŠ̭
̽ jĠƤ ĺŶƜũĠƤ ŉ Šò ƤĠǐò ưƜòūƤĺŶƜũòđŉŷ̯ Šò
ĺŶƜũò ĠūưĠƤò đŶũ Ƹūò ĠƤưƜƸđưƸƜò
Ę͐ĠŠĠũĠūưƤ ŉ ƜĠŠòđŉŶūƤ̭ 0ƤƙòŉƤ ūĠĻòưŉƸƤ ŉ
ƙŶƤŉưŉƸƤ ĘĠ ŠĠƤ ĺŶƜũĠƤ̭
̽ »ĠǖưƸƜò ǐŉƤƸòŠ ŉ ưąđưŉŠ̭

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˭̭ˮ̮
  ˭̮   ˮ̮
  0 ˯̭˭̭

 0 ˯

˯̭ �ūòŠŉưǢòƜ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòƜ ŉ ƜĠƙƜĠƤĠūưòƜ Šò ƜĠòŠŉưòư̮
ƸưŉŠŉưǢòūư ĠŠƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ ĠŠĠũĠūưòŠƤ ŉ Šò Ƥŉūưòǖŉ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ̮
ƙĠƜ ŶĺĠƜŉƜ Ƹūò ǐŉƤŉŷ ƙƜƄƙŉò Ę͐òƛƸĠƤưò ƜĠòŠŉưòư̮ ƙŶưĠūđŉòƜ
Šò ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŉ òĺòǐŶƜŉƜ ĠŠ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòũĠūư ƙĠƜƤŶūòŠ ŉ
òƜưŋƤưŉđ̭

˯̭˭ 0ǖƙĠƜŉũĠūưòƜ òũď ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŠĠƤ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưòưƤ
ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĘĠŠƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ ĠŠĠũĠūưòŠƤ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ ͅƙƸūư̮ Šŋūŉò̮
ĺŶƜũò͆ ŉ ĘĠ Šò ƤĠǐò Ƥŉūưòǖŉ̮ ŉ ũŉŠŠŶƜòƜ ĠŠ ƙƜŶđġƤ ĘĠ đƜĠòđŉŷ
ĻƜąǪđò̭
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̽ »įđūŉƛƸĠƤ ĻƜòǪđŶƙŠąƤưŉƛƸĠƤ̮
ưƜòĘŉđŉŶūòŠƤ̮ òŠưĠƜūòưŉǐĠƤ ŉ ĘŉĻŉưòŠƤ̭

˯̭ˮ �ūòŠŉưǢòƜ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòƜ ŉ ƜĠƙƜĠƤĠūưòƜ ĻƜąǪđòũĠūư Šò ƜĠòŠŉưòư
ũŉưřòūĔòūư ĠƤďŶƤƤŶƤ̮ ưŶư ƸưŉŠŉưǢòūư ŠĠƤ ĠŉūĠƤ òĘĠƛƸòĘĠƤ ŉ
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòūư Ƹūò ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ƙƜƄƙŉò̮ ĠƤƙŶūưąūŉò ŉ đƜĠòưŉǐò̭

  ˭̮   ˯̮
  0 ˭̮
  0 ˮ̮
  0 ˯̭˭̭

 0 ˱

˱̭ ÂưŉŠŉưǢòƜ Šò ƙƜąđưŉđò ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò ũŉưřą
Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ Ę͐ŉĘĠĠƤ̮ ŶƙŉūŉŶūƤ̮ ƤĠūưŉũĠūưƤ ŉ ĠũŶđŉŶūƤ̮
ŉūǐĠƤưŉĻòūư ĠŠƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ đƸŠưƸƜòŠƤ ŉ Šò ƤĠǐò ŉūǫƸįūđŉò
Ġū ŠĠƤ đƜĠòđŉŶūƤ ƙŶƤưĠƜŉŶƜƤ̮ ƙĠƜ òũƙŠŉòƜ ĠŠ ƜĠƙĠƜưŶƜŉ
òƜưŋƤưŉđ ŉ ĠūƜŉƛƸŉƜ ŠĠƤ ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ ƙƜƄƙŉĠƤ̭

˱̭˭ VĘĠūưŉǪđòƜ ĠŠƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ òƜưŋƤưŉđƤ Ę͐Ƹūò ŶďƜò ĘĠưĠƜũŉūòĘò̮
ĘĠƤđƜŉǐŉūư Šò ŉūǫƸįūđŉò ƛƸĠ ĠǖĠƜđĠŉǖĠū ŉ ŠĠƤ ƜĠŠòđŉŶūƤ ƛƸĠ Ƥ͐Ńŉ
ĠƤưòďŠĠŉǖĠṷ̄

˱̭ˮ̭ 0ǖƙƜĠƤƤòƜ ŉĘĠĠƤ̮ ŶƙŉūŉŶūƤ̮ ƤĠūưŉũĠūưƤ ŉ ĠũŶđŉŶūƤ ò
ưƜòǐġƤ ĘĠ ĘŉďƸŉǖŶƤ ŉ đƜĠòđŉŶūƤ ĻƜąǪƛƸĠƤ ƙƜŶƙŉƤ̮ ŉūđŶƜƙŶƜòūư̮
ĘĠ ĺŶƜũò ĻƸŉòĘò̮ ƙƜŶđĠĘŉũĠūưƤ Ŷ ưįđūŉƛƸĠƤ ƸưŉŠŉưǢòưƤ Ġū
ƜĠĺĠƜĠūưƤ òƜưŋƤưŉđƤ Ę͐ŉūưĠƜįƤ ƙĠƜ ò Š͐òŠƸũūòư̭

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˱̮
  0 ˯̭ˮ̮
  0 ˰̭˭̮
  0 ˰̭ˮ̭

 0 ˲

˲̭ §ĠòŠŉưǢòƜ ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ ĻƜąǪƛƸĠƤ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ŉ
đƜĠòưŉǐĠƤ̮ ǐòŠŶƜòūư Šò ŉũƙŶƜưąūđŉò ĘĠŠƤ ĠŠĠũĠūưƤ ĘĠŠ
ŠŠĠūĻƸòưĻĠ ĻƜąǪđ ŉ Šò ƤĠǐò ŶƜĻòūŉưǢòđŉŷ Ġū Šò ĘĠǪūŉđŉŷ
Ę͐Ƹū ĠƤưŉŠ ƙĠƜƤŶūòŠ̮ ƙĠƜ ò ƙƜŶĻƜĠƤƤòƜ Ġū Š͐ĠǖĠđƸđŉŷ ưįđūŉđò ŉ Ġū
ŠĠƤ ƛƸòŠŉưòưƤ đŶũƸūŉđòưŉǐĠƤ ŉ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĘĠ ŠĠƤ ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ
ƙƜƄƙŉĠƤ̭

˲̭˭ 0ũƙƜòƜ òũď ŉūưĠūđŉŶūƤ đŶũƸūŉđòưŉǐĠƤ Ŷ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĠŠƤ
ũĠđòūŉƤũĠƤ ĘĠ Šò ƙĠƜđĠƙđŉŷ ǐŉƤƸòŠ̮ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ŠŠĠŉƤ ŉ ƙƜŉūđŉƙŉƤ̮
òŉǖŋ đŶũ Šò đŶũƙŶƤŉđŉŷ ŉ Š͐ŶƜĘĠūòđŉŷ Ę͐ĠŠĠũĠūưƤ Ġū Š͐ĠƤƙòŉ̮
ũŶƤưƜòūư ŉūưĠƜįƤ Ġū ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ òƙŠŉđòđŉŶūƤ̭

˲̭ˮ 0ǖƙƜĠƤƤòƜ ò ưƜòǐġƤ ĘĠŠ ưƜòĔ ŉ ĠŠ ĻĠƤư ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ Ƹūò ǐŉƤŉŷ
ƙƜƄƙŉò ĘĠ Šò ƜĠòŠŉưòư Ŷ ĘĠŠ ũŷū ŉūưĠƜŉŶƜ̮ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòūư òũď
ĠŠƤ ĠŠĠũĠūưƤ ĘĠŠ ŠŠĠūĻƸòưĻĠ ĻƜąǪđ̮ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ĺŶƜũĠƤ̮ ƤŉĻūĠƤ̮
ƙŶƤƤŉďŉŠŉưòưƤ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ŉ ĠĺĠđưĠƤ ǐŉƤƸòŠƤ̭



/�01�
�$"/ ���+.�"�"0�0��
Âg �<jrQYYIg<j

�QDkQr �gjShjQE �

Ä

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˱̮   ˭̮
  0 ˰̭˭̮
  0 ˰̭ˮ̭

 0 ˴

˴̭ �ĘòƙưòƜ ĠŠƤ đŶūĠŉǖĠũĠūưƤ ŉ ĘĠƤưƜĠƤĠƤ òĘƛƸŉƜŉưƤ̮
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòūư Šò ƜĠưĠūưŉǐò ŉ Šò ũĠũƄƜŉò ǐŉƤƸòŠ̮ ƙĠƜ ò
ƜĠƤƙŶūĘƜĠ òũď đƜĠòưŉǐŉưòư ŉ ĠǪđąđŉò ò ūŶƸƤ
ĘĠƤòǪòũĠūưƤ ĘĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĻƜąǪđò̭

˴̭˭̭ §ĠƙƜĠƤĠūưòƜ ĻƜąǪđòũĠūư ĠŠ ũŶĘĠŠ ĠƤđŶŠŠŉư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠŠ ƤĠƸ ĠƤưƸĘŉ ŉ òūąŠŉƤŉ ̮ ưŶư ƤĠŠĠđđŉŶūòūư ŉ ĺĠūư
òďƤưƜòđđŉŷ ĘĠ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ đòƜòđưĠƜŋƤưŉƛƸĠƤ ũġƤ
ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠƤ̭

˴̭ˮ̭ ÂưŉŠŉưǢòƜ Š͖ĠūƛƸòĘƜòũĠūư̮ Š͖Ġūđòŉǖ ŉ Šò ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò
Ġū Šò ƜĠƤŶŠƸđŉŷ ĘĠ ƙƜŶďŠĠũĠƤ ĘĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĻƜąǪđò̮
ưŶư òūòŠŉưǢòūư ưòūư ĠŠƤ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ǐŶŠƸũƤ đŶũ Š͖ĠƤƙòŉ ƛƸĠ
đŶũƙŠĠưò ĠŠ đŶūřƸūư̭

VūƤưƜƸđđŉŶūƤ ŉ ũòưĠƜŉòŠƤ  ŶūưĠǖư Ŷ đŶūưĠǖưŶƤ̯

Ɣ Vv¯»§Â  V�v¯
'Ġ ĺŶƜũò ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ̮ đòĘò òŠƸũūĠ ŃòƸƜą Ę͐òƙŶƜưòƜ ĠŠ ũòưĠƜŉòŠ ŉ̺Ŷ ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉĘòĘ ƙĠƜ đŶŠ̶ŠòďŶƜòƜ Ġū ưŶư ĠŠ ƙƜŶđġƤ̭ �ūòŠŉưǢòƜ ĠŠ

ūŶƤưƜĠ ĠūưŶƜū ƙĠŠ ƛƸĠ ĺò ò ŠĠƤ ŠŋūŉĠƤ đŶũ ò đŶūǪĻƸƜòĘŶƜĠƤ ĘĠ ŠĠƤ ĺŶƜũĠƤ ŉ ǐòŠŶƜ ĠǖƙƜĠƤƤŉƸ
Ɣ t�»0§V�j¯

tòưĠƜŉòŠƤ ƙƜŶƙŉƤ Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ƙŠąƤưŉđò̮ òŉǖŋ đŶũ ŠŠŉđįūđŉĠƤ Ę͐ �ĘŶďĠ ĘĠŠ đĠūưƜĠ ĠĘƸđòưŉƸ ƙĠƜ ƙŶĘĠƜ ƜĠòŠŉưǢòƜ ŠĠƤ ưòƤƛƸĠƤ̮ �Š ũòưĠŉǖ
ưĠũƙƤ̮ ġƤ ūĠđĠƤƤòƜŉ ƛƸĠ Š͐òŠƸũūòư ưŉūĻƸŉ òŠ ƤĠƸ òďòƤư ŠĠƤ ĠŉūĠƤ ƛƸĠ ūĠđĠƤƤŉưò ƙĠƜ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòƜ ŠĠƤ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ưòƤƛƸĠƤ̭

¤ĠƜƤŶūòŠ ŉ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ

�đưŉǐŉưòưƤ ĘĠ ƙƜĠƤò ĘĠ đŶūƤđŉįūđŉò

'ŉūƤ ĘĠ đòĘò ƤŉưƸòđŉŷ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĠƤ ƙƜŶƙŶƤĠū ĘŉĺĠƜĠūưƤ òđưŉǐŉưòưƤ ŠĠƤ ƛƸòŠƤ ưĠūĠū ĘĠưòŠŠòĘĠƤ òŠ  ŠòƤƤƜƜŶũ ĘĠ Šò đŠòƤƤĠ̭ �ƛƸĠƤưĠƤ òđưŉǐŉưòưƤ òƙŶƜưòƜòū ò Š͐òŠƸũūòư ĠŠƤ
ƤòďĠƜƤ ďąƤŉđƤ ƙĠƜ ĠūĺƜŶūưòƜ̽ƤĠ òŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò Ġŉūò ƙƜŶřĠđưƸòŠ̮ Š͖ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĘĠ ƤĠǐĠƤ ŉĘĠĠƤ Ŷ đŶũ ò ŶďƜò Ę͐òƜư Ġū Ƥŋ ũòưĠŉṷ̈̄

'ĠƤđƜŉƙđŉŷ ŉ ƙŠòūŉǪđòđŉŷ ĘĠ Šò ưòƤđò Ŷ ưòƤƛƸĠƤ̭ »ŉƙƸƤ ŉ đòƜòđưĠƜŋƤưŉƛƸĠƤ ĘĠŠ ƙƜŶĘƸđưĠ Ŷ ƙƜŶĘƸđưĠƤ ŶďưŉūĻƸưƤ

˭̭ 'ŉūąũŉđò ĘĠ ĻƜƸƙ
ˮ̭ tŶƤưƜò ĘĠ ưƜĠďòŠŠƤ ƤŉũŉŠòƜƤ
˯̭ 0ǖƙŠŉđòđŉŷ ƙƜąđưŉđò
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˰̭ 'Ġďòư

¤ƜŶđĠĘŉũĠūưƤ ĘĠ ƜĠưƜŶòđđŉŷ̮ ƜĠǐŉƤŉŷ ŉ ƤƸƙĠƜǐŉƤŉŷ ƙĠƜ ƙòƜư ĘĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜòư ĘƸƜòūư Šò ƜĠòŠŉưǢòđŉŷ ĘĠ Šò ưòƤđò Ŷ ưòƤƛƸĠƤ

§ĠưƜŶòđđŉŷ
̽ ÙòŠŶƜòƜ ŉ òƤƤĠūǗòŠòƜ ĠŠƤ įǖŉưƤ ŉ òƤƤŶŠŉũĠūưƤ ĘĠŠƤ ŉ ŠĠƤ òŠƸũūĠƤ̭
§ĠǐŉƤŉŷ
̽ 'ŶđƸũĠūưòƜ ƙƜŶđĠƤƤŶƤ ƙĠƜ ĘŶūòƜ ƤĠūưŉư ŉ ǐŉƤŉďŉŠŉưòư ò ŠĠƤ òđđŉŶūƤ ĘĠŠƤ ŉ ŠĠƤ òŠƸũūĠƤ̮ ƙĠƜ ò ĠŠŠƤ̺ĠŠŠĠƤ ũòưĠŉǖŶƤ̺ũòưĠŉǖĠƤ ŉ ƙĠƜ ò ưŶưò Šò đŶũƸūŉưòư ĠĘƸđòưŉǐò̭
¯ƸƙĠƜǐŉƤŉŷ
̽�ūŉũòƜ̮ đŶūưƜŶŠòƜ ŉ ƜĠđŶŠǢòƜ ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ
0Š ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ òđŶũƙòūǗò ŉ ƤƸƙĠƜǐŉƤò Ġū ưŶư ũŶũĠūư ŠĠƤ òđưŉǐŉưòưƤ ƛƸĠ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙĠū ĠŠƤ ŉūĺòūưƤ ĘĠ ũòūĠƜò òƸưƄūŶũò̭ 'ƸƜòūư ưŶư ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ Ƥ͐ĠũƙŠĠūĠū
ƜƹďƜŉƛƸĠƤ Ę͐ŶďƤĠƜǐòđŉŷ ƙĠƜ ưĠūŉƜ đŶūƤưąūđŉò ĘĠ Š͐ĠǐŶŠƸđŉŷ ĘĠŠƤ òŠƸũūĠƤ̭

¤ƜŶđĠĘŉũĠūư Ę͐òǐòŠƸòđŉŷ ǪūòŠ̮ ƛƸòŠŉǪđòđŉŷ ŉ ưƜòūƤĺĠƜįūđŉò ĘĠŠ đŶūĠŉǖĠũĠūư

Ɣ jjŉƸƜòũĠūư ƙĠƜŉƄĘŉđƤ ĘĠŠ ďŠŶđ ĘĠ ĘŉďƸŉṷ̈̄
'ŉūƤ ĘĠ đòĘò ƤŉưƸòđŉŷ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĠƤ ƙƜŶƙŶƤĠū ĘŉĺĠƜĠūưƤ òđưŉǐŉưòưƤ òǐòŠƸòďŠĠƤ ưòŠ ŉ đŶũ ǐĠūĠū ĘĠưòŠŠòĘĠƤ òŠ  ŠòƤƤƜƜŶũ ĘĠ Šò đŠòƤƤĠ̭ 0ū đòĘò ŠŠŉƸƜòũĠūư ͅđòĘò ˯
ƤĠưũòūĠƤ òƙƜŶǖŉũòĘòũĠūư͆ ĠƤ ŠŠŉƸƜò Ƹūò ĻƜòĠŠŠò ĘĠ ƜƹďƜŉđò Ę͐òƸưŶòǐòŠƸòđŉŷ Ŷū ĠƤ ĘĠưòŠŠĠū ĠŠƤ đƜŉưĠƜŉƤ ò òǐòŠƸòƜ Ġū ĠŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƙƜŶƙŶƤòưƤ̭ �ƛƸĠƤưò ĻƜòĠŠŠò ưòũďġ ġƤ
ĠũƙŠĠūòĘò ƙĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ ŉ Šò ŠŠŉƸƜò ò Š͐òŠƸũūòư òũď ŠĠƤ ƛƸòŠŉǪđòđŉŶūƤ ŉ ƙŶƤƤŉďŠĠƤ đŶũĠūưòƜŉƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ ò đòĘò đƜŉưĠƜŉ ƙĠƜ đŶūġŉǖĠƜ ĠŠƤ ƤĠƸƤ òǐòūĔŶƤ̭
0Š ŠŠŉƸƜòũĠūư ĠƤ ĺòƜą ò Šò Ęòưò ŉūĘŉđòĘò òũď òūưĠƜŉŶƜŉưòư ƙĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜòư̭ »ŶưƤ ĠŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƜĠďƸưƤ ƙòƤƤòĘò òƛƸĠƤưò Ęòưò ĠƤ ƤŶưũĠưƜòū ò Ƹūò ƜĠĘƸđđŉŷ ĘĠ Šò ūŶưò ŶƜŉĻŉūòŠ̭
Ɣ 0ǖąũĠūƤ̭
»ƜŉũĠƤưƜòŠũĠūư Ńŉ ŃòƸƜą đŶũ ò ũŋūŉũ Ƹū ĠǖąũĠū òŠ ƛƸòŠ Ƥ͐òǐòŠƸòƜòū ĠŠƤ đƜŉưĠƜŉƤ ưƜĠďòŠŠòưƤ òŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƜĠòŠŉưǢòưƤ ò đŠòƤƤĠ̭

�òưǖŉŠŠĠƜòư̯ ˭Ɯ � ˭Ɯ »ƜŉũĠƤưƜĠ ˭˭ ƤĠưĠũďƜĠ̽˭ˬ
ŶđưƸďƜĠ

¯�ˮ ̽ 0v»0v0t j͐0¯»§ »Â§� '0j¯ ��f0 »0¯̴
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¤ƜŶřĠđưĠƤ �ƜưŋƤưŉđƤ

¤ĠƜǪŠ ƤŶƜưŉĘò  ŶũƙĠưįūđŉĠƤ ĠƤƙĠđŋǪƛƸĠƤ  ƜŉưĠƜŉƤ Ę͐òǐòŠƸòđŉŷ ¯òďĠƜƤ ďąƤŉđƤ

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˭̭ˮ̮
  ˭̮   ˮ̮
  0 ˯̭˭̭

 0 ˯

˯̭ �ūòŠŉưǢòƜ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòƜ ŉ ƜĠƙƜĠƤĠūưòƜ Šò ƜĠòŠŉưòư̮
ƸưŉŠŉưǢòūư ĠŠƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ ĠŠĠũĠūưòŠƤ ŉ Šò Ƥŉūưòǖŉ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ̮
ƙĠƜ ŶĺĠƜŉƜ Ƹūò ǐŉƤŉŷ ƙƜƄƙŉò Ę͐òƛƸĠƤưò ƜĠòŠŉưòư̮ ƙŶưĠūđŉòƜ
Šò ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŉ òĺòǐŶƜŉƜ ĠŠ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòũĠūư ƙĠƜƤŶūòŠ ŉ
òƜưŋƤưŉđ̭

˯̭˭ 0ǖƙĠƜŉũĠūưòƜ òũď ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŠĠƤ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưòưƤ
ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĘĠŠƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ ĠŠĠũĠūưòŠƤ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ ͅƙƸūư̮ Šŋūŉò̮
ĺŶƜũò͆ ŉ ĘĠ Šò ƤĠǐò Ƥŉūưòǖŉ̮ ŉ ũŉŠŠŶƜòƜ ĠŠ ƙƜŶđġƤ ĘĠ đƜĠòđŉŷ
ĻƜąǪđò̭

˯̭ˮ �ūòŠŉưǢòƜ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòƜ ŉ ƜĠƙƜĠƤĠūưòƜ ĻƜąǪđòũĠūư Šò ƜĠòŠŉưòư
ũŉưřòūĔòūư ĠƤďŶƤƤŶƤ̮ ưŶư ƸưŉŠŉưǢòūư ŠĠƤ ĠŉūĠƤ òĘĠƛƸòĘĠƤ ŉ
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòūư Ƹūò ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ƙƜƄƙŉò̮ ĠƤƙŶūưąūŉò ŉ đƜĠòưŉǐò̭

�̭  ŶūđĠƙưĠ ŉ ŃŉƤưƄƜŉò ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ

̽ 0Š ĘŉďƸŉǖ Ġū Š͐òƜư ĘĠŠƤ ƤĠĻŠĠƤ ßVß ŉ ßß̭
�ďƜĠƤ ũġƤ ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠƤ ĘĠ ĘŉĺĠƜĠūưƤ
òƜưŉƤưĠƤ̭
̽ 'Ġ Šò ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ŶďřĠđưŉǐò ò Šò
ƤƸďřĠđưŉǐò̭ 'ĠŠ ǪĻƸƜòưŉƸ ò Š͐òďƤưƜòđđŉŷ̭
̽ jò �òƸŃòƸƤ ŉ ĠŠ ĘŉƤƤĠūṶ̈́

̽ 0Š ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ òƜưŋƤưŉđò
đŶūưĠũƙŶƜąūŉò̭ 'ŉďƸŉǖòƜ Ġū Š͐ĠƤƙòŉ̭ �̭
j͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĻƜąǪđò ŉ ĠŠƤ ƤĠƸƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ
ĠŠĠũĠūưòŠƤ̭

�̭ j͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĻƜąǪđò ŉ ĠŠƤ ƤĠƸƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ
ĠŠĠũĠūưòŠƤ̭

̽ jò ƜĠưĠūưŉǐò ŉ Šò ũĠũƄƜŉò ǐŉƤƸòŠ̭
̽ jĠƤ ĺŶƜũĠƤ ŉ Šò ƤĠǐò ưƜòūƤĺŶƜũòđŉŷ̯ Šò
ĺŶƜũò ĠūưĠƤò đŶũ Ƹūò ĠƤưƜƸđưƸƜò
Ę͐ĠŠĠũĠūưƤ ŉ ƜĠŠòđŉŶūƤ̭ 0ƤƙòŉƤ ūĠĻòưŉƸƤ ŉ
ƙŶƤŉưŉƸƤ ĘĠ ŠĠƤ ĺŶƜũĠƤ̭
̽ »ĠǖưƸƜò ǐŉƤƸòŠ ŉ ưąđưŉŠ̭
̽ »įđūŉƛƸĠƤ ĻƜòǪđŶƙŠąƤưŉƛƸĠƤ̮
ưƜòĘŉđŉŶūòŠƤ̮ òŠưĠƜūòưŉǐĠƤ ŉ ĘŉĻŉưòŠƤ̭

 ̭ 'ŉďƸŉǖ ŉ ĠƤƙòŉ

 ¤¯��˱̮   ˭̮
  ˯̮   0 ˭̮
  0 ˯̭˭̮
  0 ˯̭ˮ̭

 0 ˰

˰̭ 0ǖƙĠƜŉũĠūưòƜ òũď ĘŉĺĠƜĠūưƤ ũòưĠƜŉòŠƤ̮ ưįđūŉƛƸĠƤ ŉ ƤƸƙŶƜưƤ̮
ŉūđŠŶĠūư ĠŠ ƙƜŶƙŉ đŶƤ̮ òūòŠŉưǢòūư Šò ƤĠǐò ŉũƙŶƜưąūđŉò Ġū ŠĠƤ
ƙƜŶƙŶƤưĠƤ òƜưŋƤưŉƛƸĠƤ đŶūưĠũƙŶƜąūŉĠƤ̮ ƙĠƜ ĘĠƤđŶďƜŉƜ ĠŠ ĻĠƤư
ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ ŉ Š͐òƙƜŶƙŉòđŉŷ ĘĠ Š͐ĠƤƙòŉ đŶũ ò ũŉưřòūƤ
Ę͐òƸưŶĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ŉ òđđĠƙưòđŉŷ ƙĠƜƤŶūòŠ̭

��� $SRUWDU XQD SHWMDGD L JHVW SURSLV D OD UHDOLW]DFLy GH
GLEXL[RV� FRPELQDQW O¶~V WUDGLFLRQDO GH PDWHULDOV� WqFQLTXHV L
VXSRUWV DPE OD PDQLSXODFLy SHUVRQDO�

��� 5HDOLW]DU FRPSRVLFLRQV ELGLPHQVLRQDOV� ILJXUDWLYHV R
DEVWUDFWHV� H[SORUDQW OD SHUFHSFLy L RUGHQDFLy GH O¶HVSDL L
LQGDJDQW VREUH OD UHSUHVHQWDFLy GHO FRV KXPj L ODVHYD
SRVVLEOH XWLOLW]DFLy FRP D VXSRUW R FRP D HLQD JUjILFD�
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̽ jò Šŋūŉò̮ ĠŠ ĘŉďƸŉǖ ŉ Šò ưƜŉĘŉũĠūƤŉŶūòŠŉưòư̭
̽ jò ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò̭ jò ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò đƄūŉđò ŉ ĠŠ
ĘŉďƸŉǖ òƜưŋƤưŉđ̭

̽ 0ūƛƸòĘƜòũĠūư ŉ ĘŉďƸŉǖ ĘĠŠ ūòưƸƜòŠ̭
§ĠŠòđŉŷ òũď Šò ĺŶưŶĻƜòǪò̭ ̽ 0ƤƙòŉƤ
ŉūưĠƜŉŶƜƤ̮ ĠǖưĠƜŉŶƜƤ̮ ƸƜďòūƤ ŉ ūòưƸƜòŠƤ̭
̽ JĠŶũĠưƜŉò ŉ ūòưƸƜòŠĠƤò̭

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˱̮   ˭̮
  0 ˰̭˭̮
  0 ˰̭ˮ̭

 0 ˴

˴̭ �ĘòƙưòƜ ĠŠƤ đŶūĠŉǖĠũĠūưƤ ŉ ĘĠƤưƜĠƤĠƤ òĘƛƸŉƜŉưƤ̮
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòūư Šò ƜĠưĠūưŉǐò ŉ Šò ũĠũƄƜŉò ǐŉƤƸòŠ̮ ƙĠƜ ò
ƜĠƤƙŶūĘƜĠ òũď đƜĠòưŉǐŉưòư ŉ ĠǪđąđŉò ò ūŶƸƤ
ĘĠƤòǪòũĠūưƤ ĘĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĻƜąǪđò̭

˴̭˭̭ §ĠƙƜĠƤĠūưòƜ ĻƜąǪđòũĠūư ĠŠ ũŶĘĠŠ ĠƤđŶŠŠŉư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠŠ ƤĠƸ ĠƤưƸĘŉ ŉ òūąŠŉƤŉ ̮ ưŶư ƤĠŠĠđđŉŶūòūư ŉ ĺĠūư
òďƤưƜòđđŉŷ ĘĠ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ đòƜòđưĠƜŋƤưŉƛƸĠƤ ũġƤ
ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠƤ̭

˴̭ˮ̭ ÂưŉŠŉưǢòƜ Š͖ĠūƛƸòĘƜòũĠūư̮ Š͖Ġūđòŉǖ ŉ Šò ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò
Ġū Šò ƜĠƤŶŠƸđŉŷ ĘĠ ƙƜŶďŠĠũĠƤ ĘĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĻƜąǪđò̮
ưŶư òūòŠŉưǢòūư ưòūư ĠŠƤ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ǐŶŠƸũƤ đŶũ Š͖ĠƤƙòŉ ƛƸĠ
đŶũƙŠĠưò ĠŠ đŶūřƸūư̭



/�01�
�$"/ ���+.�"�"0�0��
Âg �<jrQYYIg<j

�QDkQr �gjShjQE �

È

VūƤưƜƸđđŉŶūƤ ŉ ũòưĠƜŉòŠƤ  ŶūưĠǖư Ŷ đŶūưĠǖưŶƤ̯

Ɣ Vv¯»§Â  V�v¯
'Ġ ĺŶƜũò ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ̮ đòĘò òŠƸũūĠ ŃòƸƜą Ę͐òƙŶƜưòƜ ĠŠ ũòưĠƜŉòŠ ŉ̺Ŷ ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉĘòĘ ƙĠƜ đŶŠ̶ŠòďŶƜòƜ Ġū ưŶư ĠŠ ƙƜŶđġƤ̭ �ūòŠŉưǢòƜ ĠŠ

ūŶƤưƜĠ ĠūưŶƜū ƙĠŠ ƛƸĠ ĺò ò ŠĠƤ ŠŋūŉĠƤ đŶũ ò đŶūǪĻƸƜòĘŶƜĠƤ ĘĠ ŠĠƤ ĺŶƜũĠƤ ŉ ǐòŠŶƜ ĠǖƙƜĠƤƤŉƸ
Ɣ t�»0§V�j¯

tòưĠƜŉòŠƤ ƙƜŶƙŉƤ Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ƙŠąƤưŉđò̮ òŉǖŋ đŶũ ŠŠŉđįūđŉĠƤ Ę͐ �ĘŶďĠ ĘĠŠ đĠūưƜĠ ĠĘƸđòưŉƸ ƙĠƜ ƙŶĘĠƜ ƜĠòŠŉưǢòƜ ŠĠƤ ưòƤƛƸĠƤ̮ �Š ũòưĠŉǖ
ưĠũƙƤ̮ ġƤ ūĠđĠƤƤòƜŉ ƛƸĠ Š͐òŠƸũūòư ưŉūĻƸŉ òŠ ƤĠƸ òďòƤư ŠĠƤ ĠŉūĠƤ ƛƸĠ ūĠđĠƤƤŉưò ƙĠƜ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòƜ ŠĠƤ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ưòƤƛƸĠƤ̭

¤ĠƜƤŶūòŠ ŉ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ

�đưŉǐŉưòưƤ ĘĠ ƙƜĠƤò ĘĠ đŶūƤđŉįūđŉò

'ŉūƤ ĘĠ đòĘò ƤŉưƸòđŉŷ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĠƤ ƙƜŶƙŶƤĠū ĘŉĺĠƜĠūưƤ òđưŉǐŉưòưƤ ŠĠƤ ƛƸòŠƤ ưĠūĠū ĘĠưòŠŠòĘĠƤ òŠ  ŠòƤƤƜƜŶũ ĘĠ Šò đŠòƤƤĠ̭ �ƛƸĠƤưĠƤ òđưŉǐŉưòưƤ òƙŶƜưòƜòū ò Š͐òŠƸũūòư ĠŠƤ
ƤòďĠƜƤ ďąƤŉđƤ ƙĠƜ ĠūĺƜŶūưòƜ̽ƤĠ òŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò Ġŉūò ƙƜŶřĠđưƸòŠ̮ Š͖ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĘĠ ƤĠǐĠƤ ŉĘĠĠƤ Ŷ đŶũ ò ŶďƜò Ę͐òƜư Ġū Ƥŋ ũòưĠŉṷ̈̄

'ĠƤđƜŉƙđŉŷ ŉ ƙŠòūŉǪđòđŉŷ ĘĠ Šò ưòƤđò Ŷ ưòƤƛƸĠƤ̭ »ŉƙƸƤ ŉ đòƜòđưĠƜŋƤưŉƛƸĠƤ ĘĠŠ ƙƜŶĘƸđưĠ Ŷ ƙƜŶĘƸđưĠƤ ŶďưŉūĻƸưƤ

˱̭ 'ŉūąũŉđò ĘĠ ĻƜƸƙ
˲̭ tŶƤưƜò ĘĠ ưƜĠďòŠŠƤ ƤŉũŉŠòƜƤ
˳̭ 0ǖƙŠŉđòđŉŷ ƙƜąđưŉđò
˴̭ 'Ġďòư

¤ƜŶđĠĘŉũĠūưƤ ĘĠ ƜĠưƜŶòđđŉŷ̮ ƜĠǐŉƤŉŷ ŉ ƤƸƙĠƜǐŉƤŉŷ ƙĠƜ ƙòƜư ĘĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜòư ĘƸƜòūư Šò ƜĠòŠŉưǢòđŉŷ ĘĠ Šò ưòƤđò Ŷ ưòƤƛƸĠƤ

§ĠưƜŶòđđŉŷ
̽ ÙòŠŶƜòƜ ŉ òƤƤĠūǗòŠòƜ ĠŠƤ įǖŉưƤ ŉ òƤƤŶŠŉũĠūưƤ ĘĠŠƤ ŉ ŠĠƤ òŠƸũūĠƤ̭
§ĠǐŉƤŉŷ
̽ 'ŶđƸũĠūưòƜ ƙƜŶđĠƤƤŶƤ ƙĠƜ ĘŶūòƜ ƤĠūưŉư ŉ ǐŉƤŉďŉŠŉưòư ò ŠĠƤ òđđŉŶūƤ ĘĠŠƤ ŉ ŠĠƤ òŠƸũūĠƤ̮ ƙĠƜ ò ĠŠŠƤ̺ĠŠŠĠƤ ũòưĠŉǖŶƤ̺ũòưĠŉǖĠƤ ŉ ƙĠƜ ò ưŶưò Šò đŶũƸūŉưòư ĠĘƸđòưŉǐò̭
¯ƸƙĠƜǐŉƤŉŷ
̽�ūŉũòƜ̮ đŶūưƜŶŠòƜ ŉ ƜĠđŶŠǢòƜ ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ
0Š ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ òđŶũƙòūǗò ŉ ƤƸƙĠƜǐŉƤò Ġū ưŶư ũŶũĠūư ŠĠƤ òđưŉǐŉưòưƤ ƛƸĠ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙĠū ĠŠƤ ŉūĺòūưƤ ĘĠ ũòūĠƜò òƸưƄūŶũò̭ 'ƸƜòūư ưŶư ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ Ƥ͐ĠũƙŠĠūĠū
ƜƹďƜŉƛƸĠƤ Ę͐ŶďƤĠƜǐòđŉŷ ƙĠƜ ưĠūŉƜ đŶūƤưąūđŉò ĘĠ Š͐ĠǐŶŠƸđŉŷ ĘĠŠƤ òŠƸũūĠƤ̭
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¤ƜŶđĠĘŉũĠūư Ę͐òǐòŠƸòđŉŷ ǪūòŠ̮ ƛƸòŠŉǪđòđŉŷ ŉ ưƜòūƤĺĠƜįūđŉò ĘĠŠ đŶūĠŉǖĠũĠūư

Ɣ jjŉƸƜòũĠūư ƙĠƜŉƄĘŉđƤ ĘĠŠ ďŠŶđ ĘĠ ĘŉďƸŉṷ̈̄
'ŉūƤ ĘĠ đòĘò ƤŉưƸòđŉŷ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĠƤ ƙƜŶƙŶƤĠū ĘŉĺĠƜĠūưƤ òđưŉǐŉưòưƤ òǐòŠƸòďŠĠƤ ưòŠ ŉ đŶũ ǐĠūĠū ĘĠưòŠŠòĘĠƤ òŠ  ŠòƤƤƜƜŶũ ĘĠ Šò đŠòƤƤĠ̭ 0ū đòĘò ŠŠŉƸƜòũĠūư ͅđòĘò ˯
ƤĠưũòūĠƤ òƙƜŶǖŉũòĘòũĠūư͆ ĠƤ ŠŠŉƸƜò Ƹūò ĻƜòĠŠŠò ĘĠ ƜƹďƜŉđò Ę͐òƸưŶòǐòŠƸòđŉŷ Ŷū ĠƤ ĘĠưòŠŠĠū ĠŠƤ đƜŉưĠƜŉƤ ò òǐòŠƸòƜ Ġū ĠŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƙƜŶƙŶƤòưƤ̭ �ƛƸĠƤưò ĻƜòĠŠŠò ưòũďġ ġƤ
ĠũƙŠĠūòĘò ƙĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ ŉ Šò ŠŠŉƸƜò ò Š͐òŠƸũūòư òũď ŠĠƤ ƛƸòŠŉǪđòđŉŶūƤ ŉ ƙŶƤƤŉďŠĠƤ đŶũĠūưòƜŉƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ ò đòĘò đƜŉưĠƜŉ ƙĠƜ đŶūġŉǖĠƜ ĠŠƤ ƤĠƸƤ òǐòūĔŶƤ̭
0Š ŠŠŉƸƜòũĠūư ĠƤ ĺòƜą ò Šò Ęòưò ŉūĘŉđòĘò òũď òūưĠƜŉŶƜŉưòư ƙĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜòư̭ »ŶưƤ ĠŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƜĠďƸưƤ ƙòƤƤòĘò òƛƸĠƤưò Ęòưò ĠƤ ƤŶưũĠưƜòū ò Ƹūò ƜĠĘƸđđŉŷ ĘĠ Šò ūŶưò ŶƜŉĻŉūòŠ̭
Ɣ 0ǖąũĠūƤ̭
»ƜŉũĠƤưƜòŠũĠūư Ńŉ ŃòƸƜą đŶũ ò ũŋūŉũ Ƹū ĠǖąũĠū òŠ ƛƸòŠ Ƥ͐òǐòŠƸòƜòū ĠŠƤ đƜŉưĠƜŉƤ ưƜĠďòŠŠòưƤ òŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƜĠòŠŉưǢòưƤ ò đŠòƤƤĠ̭

�òưǖŉŠŠĠƜòư̯ ˭Ɯ � ˭Ɯ »ƜŉũĠƤưƜĠ ˭˭ ƤĠưĠũďƜĠ̽˭ˬ
ŶđưƸďƜĠ

¯�˯ ̽ ¦ÂV ¯�t̴
¤ƜŶřĠđưĠƤ �ƜưŋƤưŉđƤ

¤ĠƜǪŠ ƤŶƜưŉĘò  ŶũƙĠưįūđŉĠƤ ĠƤƙĠđŋǪƛƸĠƤ  ƜŉưĠƜŉƤ Ę͐òǐòŠƸòđŉŷ ¯òďĠƜƤ ďąƤŉđƤ

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˭̭ˮ̮
  ˭̮   ˮ̮
  0 ˯̭˭̭

 0 ˯

˯̭ �ūòŠŉưǢòƜ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòƜ ŉ ƜĠƙƜĠƤĠūưòƜ Šò ƜĠòŠŉưòư̮
ƸưŉŠŉưǢòūư ĠŠƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ ĠŠĠũĠūưòŠƤ ŉ Šò Ƥŉūưòǖŉ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ̮
ƙĠƜ ŶĺĠƜŉƜ Ƹūò ǐŉƤŉŷ ƙƜƄƙŉò Ę͐òƛƸĠƤưò ƜĠòŠŉưòư̮ ƙŶưĠūđŉòƜ
Šò ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŉ òĺòǐŶƜŉƜ ĠŠ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòũĠūư ƙĠƜƤŶūòŠ ŉ
òƜưŋƤưŉđ̭

˯̭˭ 0ǖƙĠƜŉũĠūưòƜ òũď ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŠĠƤ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưòưƤ
ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĘĠŠƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ ĠŠĠũĠūưòŠƤ ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ ͅƙƸūư̮ Šŋūŉò̮
ĺŶƜũò͆ ŉ ĘĠ Šò ƤĠǐò Ƥŉūưòǖŉ̮ ŉ ũŉŠŠŶƜòƜ ĠŠ ƙƜŶđġƤ ĘĠ đƜĠòđŉŷ
ĻƜąǪđò̭

�̭ j͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĻƜąǪđò ŉ ĠŠƤ ƤĠƸƤ ƜĠđƸƜƤŶƤ
ĠŠĠũĠūưòŠƤ̭

̽ jò ƜĠưĠūưŉǐò ŉ Šò ũĠũƄƜŉò ǐŉƤƸòŠ̭
̽ jĠƤ ĺŶƜũĠƤ ŉ Šò ƤĠǐò ưƜòūƤĺŶƜũòđŉŷ̯ Šò
ĺŶƜũò ĠūưĠƤò đŶũ Ƹūò ĠƤưƜƸđưƸƜò
Ę͐ĠŠĠũĠūưƤ ŉ ƜĠŠòđŉŶūƤ̭ 0ƤƙòŉƤ ūĠĻòưŉƸƤ ŉ
ƙŶƤŉưŉƸƤ ĘĠ ŠĠƤ ĺŶƜũĠƤ̭
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˯̭ˮ �ūòŠŉưǢòƜ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòƜ ŉ ƜĠƙƜĠƤĠūưòƜ ĻƜąǪđòũĠūư Šò ƜĠòŠŉưòư
ũŉưřòūĔòūư ĠƤďŶƤƤŶƤ̮ ưŶư ƸưŉŠŉưǢòūư ŠĠƤ ĠŉūĠƤ òĘĠƛƸòĘĠƤ ŉ
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòūư Ƹūò ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ƙƜƄƙŉò̮ ĠƤƙŶūưąūŉò ŉ đƜĠòưŉǐò̭

̽ »ĠǖưƸƜò ǐŉƤƸòŠ ŉ ưąđưŉŠ̭
̽ »įđūŉƛƸĠƤ ĻƜòǪđŶƙŠąƤưŉƛƸĠƤ̮
ưƜòĘŉđŉŶūòŠƤ̮ òŠưĠƜūòưŉǐĠƤ ŉ ĘŉĻŉưòŠƤ̭

0̭ jò ǪĻƸƜò ŃƸũòūò

̽ §ĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠ Š͐ġƤƤĠƜ ŃƸũą òŠ ŠŠòƜĻ
ĘĠ Šò ŃŉƤưƄƜŉò̭  ąūŶū ŉ ƙƜŶƙŶƜđŉŷ̭ 0ŠƤ
ĠƤưĠƜĠŶưŉƙƤ ĘĠ ďĠŠŠĠƤò Ġū ĘŉĺĠƜĠūưƤ
įƙŶƛƸĠƤ̭
̽ vŶđŉŶūƤ ďąƤŉƛƸĠƤ Ę͐òūòưŶũŉò òƜưŋƤưŉđò̭
̽ �ūŶưòđŉŷ ĘĠŠ ūòưƸƜòŠ̭ 0ƤưƸĘŉ ŉ
ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠ Š͐ĠƤđŶƜḘ̆

̽ 0Š ƜĠưƜòư̭ IòđđŉŶūƤ ŉ ĠǖƙƜĠƤƤŉŶūƤ̭
̽ 0Š đŶƤ ŃƸũą đŶũ ò ƤƸƙŶƜư ŉ đŶũ ò
ŉūƤưƜƸũĠūư Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ òƜưŋƤưŉđò̭

 ¤¯��˱̮   ˭̮
  ˯̮   0 ˭̮
  0 ˯̭˭̮
  0 ˯̭ˮ̭

 0 ˰

˰̭ 0ǖƙĠƜŉũĠūưòƜ òũď ĘŉĺĠƜĠūưƤ ũòưĠƜŉòŠƤ̮ ưįđūŉƛƸĠƤ ŉ ƤƸƙŶƜưƤ̮
ŉūđŠŶĠūư ĠŠ ƙƜŶƙŉ đŶƤ̮ òūòŠŉưǢòūư Šò ƤĠǐò ŉũƙŶƜưąūđŉò Ġū ŠĠƤ
ƙƜŶƙŶƤưĠƤ òƜưŋƤưŉƛƸĠƤ đŶūưĠũƙŶƜąūŉĠƤ̮ ƙĠƜ ĘĠƤđŶďƜŉƜ ĠŠ ĻĠƤư
ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ ŉ Š͐òƙƜŶƙŉòđŉŷ ĘĠ Š͐ĠƤƙòŉ đŶũ ò ũŉưřòūƤ
Ę͐òƸưŶĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ŉ òđđĠƙưòđŉŷ ƙĠƜƤŶūòŠ̭

��� $SRUWDU XQD SHWMDGD L JHVW SURSLV D OD UHDOLW]DFLy GH
GLEXL[RV� FRPELQDQW O¶~V WUDGLFLRQDO GH PDWHULDOV� WqFQLTXHV L
VXSRUWV DPE OD PDQLSXODFLy SHUVRQDO�

��� 5HDOLW]DU FRPSRVLFLRQV ELGLPHQVLRQDOV� ILJXUDWLYHV R
DEVWUDFWHV� H[SORUDQW OD SHUFHSFLy L RUGHQDFLy GH O¶HVSDL L
LQGDJDQW VREUH OD UHSUHVHQWDFLy GHO FRV KXPj L ODVHYD
SRVVLEOH XWLOLW]DFLy FRP D VXSRUW R FRP D HLQD JUjILFD�

  ˭̮   ˯̮
  0 ˭̮
  0 ˮ̮
  0 ˯̭˭̭

 0 ˱

˱̭ ÂưŉŠŉưǢòƜ Šò ƙƜąđưŉđò ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò ũŉưřą
Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ Ę͐ŉĘĠĠƤ̮ ŶƙŉūŉŶūƤ̮ ƤĠūưŉũĠūưƤ ŉ ĠũŶđŉŶūƤ̮
ŉūǐĠƤưŉĻòūư ĠŠƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ đƸŠưƸƜòŠƤ ŉ Šò ƤĠǐò ŉūǫƸįūđŉò
Ġū ŠĠƤ đƜĠòđŉŶūƤ ƙŶƤưĠƜŉŶƜƤ̮ ƙĠƜ òũƙŠŉòƜ ĠŠ ƜĠƙĠƜưŶƜŉ
òƜưŋƤưŉđ ŉ ĠūƜŉƛƸŉƜ ŠĠƤ ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ ƙƜƄƙŉĠƤ̭

˱̭˭ VĘĠūưŉǪđòƜ ĠŠƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ òƜưŋƤưŉđƤ Ę͐Ƹūò ŶďƜò ĘĠưĠƜũŉūòĘò̮
ĘĠƤđƜŉǐŉūư Šò ŉūǫƸįūđŉò ƛƸĠ ĠǖĠƜđĠŉǖĠū ŉ ŠĠƤ ƜĠŠòđŉŶūƤ ƛƸĠ Ƥ͐Ńŉ
ĠƤưòďŠĠŉǖĠṷ̄

˱̭ˮ̭ 0ǖƙƜĠƤƤòƜ ŉĘĠĠƤ̮ ŶƙŉūŉŶūƤ̮ ƤĠūưŉũĠūưƤ ŉ ĠũŶđŉŶūƤ ò
ưƜòǐġƤ ĘĠ ĘŉďƸŉǖŶƤ ŉ đƜĠòđŉŶūƤ ĻƜąǪƛƸĠƤ ƙƜŶƙŉƤ̮ ŉūđŶƜƙŶƜòūư̮
ĘĠ ĺŶƜũò ĻƸŉòĘò̮ ƙƜŶđĠĘŉũĠūưƤ Ŷ ưįđūŉƛƸĠƤ ƸưŉŠŉưǢòưƤ Ġū
ƜĠĺĠƜĠūưƤ òƜưŋƤưŉđƤ Ę͐ŉūưĠƜįƤ ƙĠƜ ò Š͐òŠƸũūòư̭



/�01�
�$"/ ���+.�"�"0�0��
Âg �<jrQYYIg<j

�QDkQr �gjShjQE �

ÂÁ

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˱̮
  0 ˯̭ˮ̮
  0 ˰̭˭̮
  0 ˰̭ˮ̭

 0 ˲

˲̭ §ĠòŠŉưǢòƜ ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ ĻƜąǪƛƸĠƤ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ŉ
đƜĠòưŉǐĠƤ̮ ǐòŠŶƜòūư Šò ŉũƙŶƜưąūđŉò ĘĠŠƤ ĠŠĠũĠūưƤ ĘĠŠ
ŠŠĠūĻƸòưĻĠ ĻƜąǪđ ŉ Šò ƤĠǐò ŶƜĻòūŉưǢòđŉŷ Ġū Šò ĘĠǪūŉđŉŷ
Ę͐Ƹū ĠƤưŉŠ ƙĠƜƤŶūòŠ̮ ƙĠƜ ò ƙƜŶĻƜĠƤƤòƜ Ġū Š͐ĠǖĠđƸđŉŷ ưįđūŉđò ŉ Ġū
ŠĠƤ ƛƸòŠŉưòưƤ đŶũƸūŉđòưŉǐĠƤ ŉ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĘĠ ŠĠƤ ƙƜŶĘƸđđŉŶūƤ
ƙƜƄƙŉĠƤ̭

˲̭˭ 0ũƙƜòƜ òũď ŉūưĠūđŉŶūƤ đŶũƸūŉđòưŉǐĠƤ Ŷ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ĠŠƤ
ũĠđòūŉƤũĠƤ ĘĠ Šò ƙĠƜđĠƙđŉŷ ǐŉƤƸòŠ̮ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ŠŠĠŉƤ ŉ ƙƜŉūđŉƙŉƤ̮
òŉǖŋ đŶũ Šò đŶũƙŶƤŉđŉŷ ŉ Š͐ŶƜĘĠūòđŉŷ Ę͐ĠŠĠũĠūưƤ Ġū Š͐ĠƤƙòŉ̮
ũŶƤưƜòūư ŉūưĠƜįƤ Ġū ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ òƙŠŉđòđŉŶūƤ̭

˲̭ˮ 0ǖƙƜĠƤƤòƜ ò ưƜòǐġƤ ĘĠŠ ưƜòĔ ŉ ĠŠ ĻĠƤư ĘĠŠ ĘŉďƸŉǖ Ƹūò ǐŉƤŉŷ
ƙƜƄƙŉò ĘĠ Šò ƜĠòŠŉưòư Ŷ ĘĠŠ ũŷū ŉūưĠƜŉŶƜ̮ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòūư òũď
ĠŠƤ ĠŠĠũĠūưƤ ĘĠŠ ŠŠĠūĻƸòưĻĠ ĻƜąǪđ̮ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ĺŶƜũĠƤ̮ ƤŉĻūĠƤ̮
ƙŶƤƤŉďŉŠŉưòưƤ ĠǖƙƜĠƤƤŉǐĠƤ ŉ ĠĺĠđưĠƤ ǐŉƤƸòŠƤ̭

 ¤¯��˭̭˭̮
 ¤¯��˱̮   ˭̮
  0 ˰̭˭̮
  0 ˰̭ˮ̭

 0 ˴

˴̭ �ĘòƙưòƜ ĠŠƤ đŶūĠŉǖĠũĠūưƤ ŉ ĘĠƤưƜĠƤĠƤ òĘƛƸŉƜŉưƤ̮
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòūư Šò ƜĠưĠūưŉǐò ŉ Šò ũĠũƄƜŉò ǐŉƤƸòŠ̮ ƙĠƜ ò
ƜĠƤƙŶūĘƜĠ òũď đƜĠòưŉǐŉưòư ŉ ĠǪđąđŉò ò ūŶƸƤ
ĘĠƤòǪòũĠūưƤ ĘĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĻƜąǪđò̭

˴̭˭̭ §ĠƙƜĠƤĠūưòƜ ĻƜąǪđòũĠūư ĠŠ ũŶĘĠŠ ĠƤđŶŠŠŉư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠŠ ƤĠƸ ĠƤưƸĘŉ ŉ òūąŠŉƤŉ ̮ ưŶư ƤĠŠĠđđŉŶūòūư ŉ ĺĠūư
òďƤưƜòđđŉŷ ĘĠ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ đòƜòđưĠƜŋƤưŉƛƸĠƤ ũġƤ
ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠƤ̭

˴̭ˮ̭ ÂưŉŠŉưǢòƜ Š͖ĠūƛƸòĘƜòũĠūư̮ Š͖Ġūđòŉǖ ŉ Šò ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò
Ġū Šò ƜĠƤŶŠƸđŉŷ ĘĠ ƙƜŶďŠĠũĠƤ ĘĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĻƜąǪđò̮
ưŶư òūòŠŉưǢòūư ưòūư ĠŠƤ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ǐŶŠƸũƤ đŶũ Š͖ĠƤƙòŉ ƛƸĠ
đŶũƙŠĠưò ĠŠ đŶūřƸūư̭

VūƤưƜƸđđŉŶūƤ ŉ ũòưĠƜŉòŠƤ  ŶūưĠǖư Ŷ đŶūưĠǖưŶƤ̯

Ɣ Vv¯»§Â  V�v¯
'Ġ ĺŶƜũò ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ̮ đòĘò òŠƸũūĠ ŃòƸƜą Ę͐òƙŶƜưòƜ ĠŠ ũòưĠƜŉòŠ ŉ̺Ŷ ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉĘòĘ ƙĠƜ đŶŠ̶ŠòďŶƜòƜ Ġū ưŶư ĠŠ ƙƜŶđġƤ̭ �ūòŠŉưǢòƜ ĠŠ

ūŶƤưƜĠ ĠūưŶƜū ƙĠŠ ƛƸĠ ĺò ò ŠĠƤ ŠŋūŉĠƤ đŶũ ò đŶūǪĻƸƜòĘŶƜĠƤ ĘĠ ŠĠƤ ĺŶƜũĠƤ ŉ ǐòŠŶƜ ĠǖƙƜĠƤƤŉƸ
Ɣ t�»0§V�j¯

¤ĠƜƤŶūòŠ ŉ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ
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tòưĠƜŉòŠƤ ƙƜŶƙŉƤ Ę͐ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ƙŠąƤưŉđò̮ òŉǖŋ đŶũ ŠŠŉđįūđŉĠƤ Ę͐ �ĘŶďĠ ĘĠŠ đĠūưƜĠ ĠĘƸđòưŉƸ ƙĠƜ ƙŶĘĠƜ ƜĠòŠŉưǢòƜ ŠĠƤ ưòƤƛƸĠƤ̮ �Š ũòưĠŉǖ
ưĠũƙƤ̮ ġƤ ūĠđĠƤƤòƜŉ ƛƸĠ Š͐òŠƸũūòư ưŉūĻƸŉ òŠ ƤĠƸ òďòƤư ŠĠƤ ĠŉūĠƤ ƛƸĠ ūĠđĠƤƤŉưò ƙĠƜ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙòƜ ŠĠƤ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ưòƤƛƸĠƤ̭

�đưŉǐŉưòưƤ ĘĠ ƙƜĠƤò ĘĠ đŶūƤđŉįūđŉò

'ŉūƤ ĘĠ đòĘò ƤŉưƸòđŉŷ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĠƤ ƙƜŶƙŶƤĠū ĘŉĺĠƜĠūưƤ òđưŉǐŉưòưƤ ŠĠƤ ƛƸòŠƤ ưĠūĠū ĘĠưòŠŠòĘĠƤ òŠ  ŠòƤƤƜƜŶũ ĘĠ Šò đŠòƤƤĠ̭ �ƛƸĠƤưĠƤ òđưŉǐŉưòưƤ òƙŶƜưòƜòū ò Š͐òŠƸũūòư ĠŠƤ
ƤòďĠƜƤ ďąƤŉđƤ ƙĠƜ ĠūĺƜŶūưòƜ̽ƤĠ òŠ ĘŉďƸŉǖ đŶũ ò Ġŉūò ƙƜŶřĠđưƸòŠ̮ Š͖ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ĘĠ ƤĠǐĠƤ ŉĘĠĠƤ Ŷ đŶũ ò ŶďƜò Ę͐òƜư Ġū Ƥŋ ũòưĠŉṷ̈̄

'ĠƤđƜŉƙđŉŷ ŉ ƙŠòūŉǪđòđŉŷ ĘĠ Šò ưòƤđò Ŷ ưòƤƛƸĠƤ̭ »ŉƙƸƤ ŉ đòƜòđưĠƜŋƤưŉƛƸĠƤ ĘĠŠ ƙƜŶĘƸđưĠ Ŷ ƙƜŶĘƸđưĠƤ ŶďưŉūĻƸưƤ

˵̭ 'ŉūąũŉđò ĘĠ ĻƜƸƙ
˭ˬ̭ tŶƤưƜò ĘĠ ưƜĠďòŠŠƤ ƤŉũŉŠòƜƤ
˭˭̭ 0ǖƙŠŉđòđŉŷ ƙƜąđưŉđò
˭ˮ̭ 'Ġďòư

¤ƜŶđĠĘŉũĠūưƤ ĘĠ ƜĠưƜŶòđđŉŷ̮ ƜĠǐŉƤŉŷ ŉ ƤƸƙĠƜǐŉƤŉŷ ƙĠƜ ƙòƜư ĘĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜòư ĘƸƜòūư Šò ƜĠòŠŉưǢòđŉŷ ĘĠ Šò ưòƤđò Ŷ ưòƤƛƸĠƤ

§ĠưƜŶòđđŉŷ
̽ ÙòŠŶƜòƜ ŉ òƤƤĠūǗòŠòƜ ĠŠƤ įǖŉưƤ ŉ òƤƤŶŠŉũĠūưƤ ĘĠŠƤ ŉ ŠĠƤ òŠƸũūĠƤ̭
§ĠǐŉƤŉŷ
̽ 'ŶđƸũĠūưòƜ ƙƜŶđĠƤƤŶƤ ƙĠƜ ĘŶūòƜ ƤĠūưŉư ŉ ǐŉƤŉďŉŠŉưòư ò ŠĠƤ òđđŉŶūƤ ĘĠŠƤ ŉ ŠĠƤ òŠƸũūĠƤ̮ ƙĠƜ ò ĠŠŠƤ̺ĠŠŠĠƤ ũòưĠŉǖŶƤ̺ũòưĠŉǖĠƤ ŉ ƙĠƜ ò ưŶưò Šò đŶũƸūŉưòư ĠĘƸđòưŉǐò̭
¯ƸƙĠƜǐŉƤŉŷ
̽�ūŉũòƜ̮ đŶūưƜŶŠòƜ ŉ ƜĠđŶŠǢòƜ ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ
0Š ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ òđŶũƙòūǗò ŉ ƤƸƙĠƜǐŉƤò Ġū ưŶư ũŶũĠūư ŠĠƤ òđưŉǐŉưòưƤ ƛƸĠ ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙĠū ĠŠƤ ŉūĺòūưƤ ĘĠ ũòūĠƜò òƸưƄūŶũò̭ 'ƸƜòūư ưŶư ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ Ƥ͐ĠũƙŠĠūĠū
ƜƹďƜŉƛƸĠƤ Ę͐ŶďƤĠƜǐòđŉŷ ƙĠƜ ưĠūŉƜ đŶūƤưąūđŉò ĘĠ Š͐ĠǐŶŠƸđŉŷ ĘĠŠƤ òŠƸũūĠƤ̭

¤ƜŶđĠĘŉũĠūư Ę͐òǐòŠƸòđŉŷ ǪūòŠ̮ ƛƸòŠŉǪđòđŉŷ ŉ ưƜòūƤĺĠƜįūđŉò ĘĠŠ đŶūĠŉǖĠũĠūư

Ɣ jjŉƸƜòũĠūư ƙĠƜŉƄĘŉđƤ ĘĠŠ ďŠŶđ ĘĠ ĘŉďƸŉṷ̈̄
'ŉūƤ ĘĠ đòĘò ƤŉưƸòđŉŷ Ę͐òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĠƤ ƙƜŶƙŶƤĠū ĘŉĺĠƜĠūưƤ òđưŉǐŉưòưƤ òǐòŠƸòďŠĠƤ ưòŠ ŉ đŶũ ǐĠūĠū ĘĠưòŠŠòĘĠƤ òŠ  ŠòƤƤƜƜŶũ ĘĠ Šò đŠòƤƤĠ̭ 0ū đòĘò ŠŠŉƸƜòũĠūư ͅđòĘò ˯
ƤĠưũòūĠƤ òƙƜŶǖŉũòĘòũĠūư͆ ĠƤ ŠŠŉƸƜò Ƹūò ĻƜòĠŠŠò ĘĠ ƜƹďƜŉđò Ę͐òƸưŶòǐòŠƸòđŉŷ Ŷū ĠƤ ĘĠưòŠŠĠū ĠŠƤ đƜŉưĠƜŉƤ ò òǐòŠƸòƜ Ġū ĠŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƙƜŶƙŶƤòưƤ̭ �ƛƸĠƤưò ĻƜòĠŠŠò ưòũďġ ġƤ
ĠũƙŠĠūòĘò ƙĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ ŉ Šò ŠŠŉƸƜò ò Š͐òŠƸũūòư òũď ŠĠƤ ƛƸòŠŉǪđòđŉŶūƤ ŉ ƙŶƤƤŉďŠĠƤ đŶũĠūưòƜŉƤ ƜĠĺĠƜĠūưƤ ò đòĘò đƜŉưĠƜŉ ƙĠƜ đŶūġŉǖĠƜ ĠŠƤ ƤĠƸƤ òǐòūĔŶƤ̭
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0Š ŠŠŉƸƜòũĠūư ĠƤ ĺòƜą ò Šò Ęòưò ŉūĘŉđòĘò òũď òūưĠƜŉŶƜŉưòư ƙĠŠ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜòư̭ »ŶưƤ ĠŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƜĠďƸưƤ ƙòƤƤòĘò òƛƸĠƤưò Ęòưò ĠƤ ƤŶưũĠưƜòū ò Ƹūò ƜĠĘƸđđŉŷ ĘĠ Šò ūŶưò ŶƜŉĻŉūòŠ̭
Ɣ 0ǖąũĠūƤ̭
»ƜŉũĠƤưƜòŠũĠūư Ńŉ ŃòƸƜą đŶũ ò ũŋūŉũ Ƹū ĠǖąũĠū òŠ ƛƸòŠ Ƥ͐òǐòŠƸòƜòū ĠŠƤ đƜŉưĠƜŉƤ ưƜĠďòŠŠòưƤ òŠƤ ĠǖĠƜđŉđŉƤ ƜĠòŠŉưǢòưƤ ò đŠòƤƤĠ̭


