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1. INTRODUCCIO

L'equip directiu que esta actualment al capdavaet centre ho esta amb nomenament
extraordinari per als cursos 2016-2017 i 2017-2(HB.aquest periode de temps hem pogut
prendre el pols a la situacié i, tot i que el cogagnent ha estat dur, per la magnitud del centre, a
poc a poc hem anat agafant confianga i segurei@mi vist que treballant bé en equip, es poden
treure bons resultats en la gestié del centre, @@ndé a nivell académic. Aco, juntament amb la
formacio que hem tingut a nivell de centre, pemkté@ en desenvolupament de la funcié directiva i
en qualitat i innovacio. Ens plantejam aquest ptejeom una passa endavant i sense retorn en la
introduccié de metodologies innovadores, que janestmplementant encara que de manera una
mica timida encara. Aquest projecte va acomparyabé d’'un Pla d’Innovacié Pedagogica que
s’esta elaborant de manera paral-lela, amb lada@b del personal docent que ja esta treballant

aguestes metodologies, aspecte sobre el qual &ms fEsmant.

El projecte de direccié que presentam ha comptatlarparticipacié del professorat del centre, de
'APIMA, de I'alumnat, mitjancant la junta de debgg, i també amb el personal d’administracio i

serveis, deixant clara la voluntat de treballajuwotament tota la comunitat educativa.



2. ANALISI DEL CONTEXT

2.1. DESCRIPCIO DE LENTORN

L’'IES Joan Ramis i Ramis acull alumnes de totscelslegis publics de Mad, Sant Lluis i Es
Castell, en una zona unica d’adscripcié juntamertt als IES Cap de Llevant i Pasqual Calbé i
Caldés, també de Mag, i a batxillerat també acofliomnat dels centres concertats. El total de
poblacié dels tres municipis és de 42.867 habitas¢gions el padréo de 2016. El nivell
socioeconomic és mitja, tot i que és una valorawadisable; en el conjunt dels tres municipis, el
nivell d’atur és tirant a baix si consideram dadgest de 2017, ja que, en conjunt, respecte del
total de la poblacio activa, és del 8,12%, percelemunicipi des Castell supera el 15,5%. Els
municipis de Magd i Sant Lluis mantenen un nivethblant, tot i que és Sant Lluis on el valor és
meés baix, molt probablement a causa de tractaius® dona amb molta activitat turistica, que
dona feina a molta gent del municipi, pero tamlmdablement de Mad. També es pot comprovar
gue es tracta d’'una zona de clara activitat estatiga que els nivells d’atur creixen entre un
50% i un 61% en els tres municipis en nomeés 2 mesuse agost i octubre. Aquestes dades
vénen reforcades pel fet que més de la meitat slgpdesones afiliades a la Seguretat Social
treballen en hoteleria o en el sector de servié@nant dependents del turisme que a la nostra illa
és molt estacional. Es una dada significativa taqeédes de I'any 2012, en qué els llindars de
poblacié en atur arribaren a un maxim, hi ha unaltteda lenta perd constant de persones en
atur, fet que esta s’esta constatant actualmeunth @mcrement d’alumnes nouvinguts.

Finalment, podem veure uns altres indicadors quelea una lleu millora de I'economia local,
com son 'augment del nombre de vehicles matrisutaél nombre d’habitatges sobre els quals

hi ha activitat del sector de la construccid, qumehlé esta pujant lleugerament.



2.2. ANALISI DE DADES: MATRICULACIO | RESULTATS A@DEMICS

Les dades de matriculacio en el nostre centre edemen estables en els darrers anys, amb
variacions degudes basicament als grups de 1r Hillerat que ens adjudica la Conselleria,
guan fa les adscripcions dels alumnes que entauests nivells provinents de primaria, o de

'ESO dels col-legis concertats. Les dades soadgients:

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
1r ESO 124 140 140 113 108 +4 *
2n ESO 133 121 143 152 127
3r ESO 123 134 110 123 142
4t ESO 112 103 141 102 122
1r batx 120 109 97 113 98
2n batx 91 109 86 79 102
1r FPB 15 14 7 15 15
2nFPB 7 - 10 8 8
1r CFGM 28 25 18 19 28
2n CFGM 12 10 14 18 18
1r CFGS 30 25 21 19 22
2n CFGS 8 16 16 15 16
BAD 71 57 36 48 30
TOTAL 874 874 839 814 841

*Els 4 alumnes que s’afegeixen son els alumnesut&cd Especial Basica (aula UEEC)
Com es pot comprovar en el nombres, el volum d’aksrdel centre esta al voltant dels 850; els
tres primers cursos tenim adjudicats 5 grups aSkD B els altres només 4. El 2015-2016 tenim

nomeés 3 grups adjudicats a 1r batxillerat.



Pel que fa a I'analisi dels resultats, hem de dé des del curs 2013-2014 s’ha produit una petita
millora dels resultats academics a nivell glob&dtael centre, amb les matisacions que convé no
deixar de banda. Els resultats a 1r ESO han anlaramit fins al 71% d’alumnes que ho aproven
tot el curs passat, dada que es troba una micdgvatl dels resultats de la resta de centres de
Menorca, pero per damunt dels del conjunt de les (la promocio real és del 95%). Pel que fa a
2n ESO, els resultats es troben estabilitzats erdonn 60% d’alumnes que aproven totes les
materies, un resultat també inferior al de la restavienorca, pero igual al de les llles Balears
(90% de promocié el darrer curs). 3r ESO és el oarss dona una major pujada dels resultats,
fins al 67%, superior tant als resultats de Men@aa del conjunt balear (93% de promocio).
Finalment, a 4t ESO els resultats estan entorn @0&6, similar tant a Menorca com a Balears, i
un 84% de titulacié. Fent una ullada global, podemare que el percentatge d’alumnes que ho
van aprovar tot a 1r ESO el curs 2013-2014 és ipeament el mateix que aprova 4t al 2016-
2017, quatre cursos despreés, i és també el mateeg va mantenint a 2n ESO i 3r ESO els
cursos intermedis, segons dades extretes del SE[Hole el total d’alumnes, un 57,5% dels
gue comencen ESO (2013), acaben titulant quatre després (2017). Si consideram l'alumnat

amb seguiment, el percentatge creix al 62,5%.

Pel que fa a batxillerat, sempre segons el SEDEIBr hi ha una lleugera tendéncia a pujar,

mentre que a 2n, després d’'un pujada molt impqrsdm estabilitzat entorn al 70-75%.

Finalment, pel que fa a la Formacio Professiondiahuna tendencia a la millora tant a FPB com
a Grau Mitja (fins al 81% del darrer curs), i ueadencia estable entorn al 60% en el cicle de

Grau Superior.

En conjunt, com exposava al comencament, s’ha ttravacom a positiva I'evolucié dels
resultats academics que demostren l'eficacia denkesures de millora aplicades en I'ambit del

procés d’ensenyament-aprenentatge, que cal contipliaant.



2.3. ANALISI | VALORACIO DEL PROJECTE EDUCATIU | DEL'ORGANITZACIO |
FUNCIONAMENT DEL CENTRE

El Projecte Educatiu del Centre esta en continnaviio, cada curs estam revisant algun dels
plans, projectes i documents que en formen parnafdera d’exemple, cal dir que el ROF s’esta
actualitzant a hores d'ara, i ja se’'n va fer unasié a principi d’aquest curs. També s’ha acaleat d
redactar una revisié del Pla d’Accié Tutorial geeta només pendent de I'aprovacio inicial en CCP
i després en claustre. El Projecte Linguistic det@eesta renovat el curs 2016-2017, aixi com el
Pla de Convivéncia, i el Pla d’Atenci6é a la Divaasia finals del 2015-2016. Aixi doncs, el que
gueda pendent de revisid és tot allo que va ralatiamb el Projecte de Direcci6; la Concrecio
Curricular i el Projecte Estratégic, i també caldea revisio de la Missio, Visio i Valors del cent

gue daten del 2013, amb el fet afegit que han eaalgunes coses des de llavors.

Pel que fa a I'organitzacio i funcionament, podriemmencar per 'oferta educativa, tot i que en les
dades que s’analitzen més amunt ja es deixa entesvel Joan Ramis i Ramis ofereix ESO,
batxillerat cientific, social i humanistic, una FB8 serveis administratius i uns cicles formaties d
la familia d’Informatica i Comunicacié, i des d'asi curs, també tenim un grup d’Educacio
Especial Basica, amb 4 alumnes, que s’'espera caeetgroxim curs. Una caracteristica especial

gue tenim amb el grup de 1r d’'FPB és que fan hpaatit, de 8 a 10.45h i de 15.30 a 18.15h.

Els agrupaments es fan sempre a partir d’'una éesliicurs anterior, i en el cas dels agrupaments a
1r dESO, es fan reunions amb els tutors de tatc@htres de primaria dels quals vénen alumnes
adscrits, i a partir de les conclusions es vanigardnt els grups, amb criteris d‘equilibri de gene

de nivell académic, etc, pero sobretot es té uedaspesment a I'hora de distribuir els NESE i
NEE. També hem de dir que a 1r d’'ESO hem fet defia deolts de cursos un grup meés per baixar
la ratio, i també ho hem maldat a fer amb els gde®atxillerat quan aixi s’ha cregut necessari.
Per part d’aquest equip la intencidé és seguir tiaitaen aquest sentit (de fet aixi ho hem fet

aguests dos anys de nomenament extraordinari)lsegrugps de 1r i 2n s’empren hores de Valors



etics i de lliure disposicié per tractar temes davivencia i valors, i a 3r hi ha una assignatura

optativa de mediacio.

Pel que fa als equipaments, no podem obviar denzaqera que en aquests moments s’esta licitant
una obra d’ampliacié del centre que ens permepangar una mica la saturacié i massificacié que
patim, especialment en horari de mati, i posarrdreda gran quantitat de materials valuosos, tant

de caire docent com arxivistic, fruit de més de a5¢s d’historia.

3. PROJECTE ESTRATEGIC

El Projecte Estrategic de Centre sera el que namlacami a seguir al llarg dels quatre anys de
durada del Projecte de Direcci6. Per tant, caldrarelt curosos a I'hora de definir adequadament
els Ambits d’Intervencié o Factors Critics d’Exiue ens remetran als Objectius que volem
aconseguir en aquest periode de temps. Esped@atamtia tindra dins el projecte estratégic el Pla
d’'Innovacié Pedagogica que s’esta redactant de maaparal-lela a aquest projecte. Volem

impulsar un projecte d’innovacié basat en el tlepar projectes, estalonat per una formacio
continua del professorat i pel coneixement de teweb practiques d’altres centres; un projecte en
gue el centre del procés d’ensenyament-aprenensgdgel'alumne, i en qué aconseguim també
una participacio dels elements del nostre entamilfes, administracions, entitats socials, cultura

i esportives, etc.

El far que guiara aquesta travessia sera allo que & centre ens identifica, a més dels resultats

academics: la politica de convivéncia, la tutoaiéntacio, i I'atencio a la diversitat.



ANALISI DAFO

En l'analisi de situacio hem comptat amb la pgvticié del professorat, de les families (mitjancant

'AMIPA), dels alumnes (junta de delegats) i PAS.

DEBILITATS

Manca d’espai, massificacié d’alumn
en horari ditirn.

Poca oferta FP, i només en horari
capvespre.

Poca implicacio de les families an
FAPIMA.

Recursos TIC obsolets (ultraportatils).
Instal-lacions i equipaments informat
millorables (FP)

Ratios excessives.

Instal- lacions esportives precaries.
Poca visibilitzacié publica dels project
i programes de centre.

Estat molt precari dels materials
I'arxiu historic del centre.

Absencia de programes d’intercanvi a
centres d'altres paisos.

Duplicitat d’alguns documents degud
al Drive.

No hi ha aula especifica per a FPB,

per als grups de PMAR.
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FORTALESES

Implicaci6 del professorat en
innovacio.

Servei d’Orientacié molt potent.
Comissio de Convivencia i Mediacio.
Bons resultats academics.

Junta de I'APIMA molt implicada
col-laboradora amb el centre.

Baix nivell de conflictivitat.

Formacio en centre.

Pla d’Atencio a la Diversitat.

Bona relacio dels cicles formatius ar
les empreses.

Situaci0  geografica del  centr
proximitat d’equipaments culturals
esportius.

Biblioteca.

Bons resultats en les enquestes
valoracio.

Sistema de documentacié Google Driy
Ampla sala d’actes.

Respecte a les diferéncies i opinig

nb
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NEE.
Falta formacié en Formacié Espec
Basica (aula UECC).
Deteriorament dels laboratoris
ciéncies.

Imatge externa del centre.

Pocs recursos per atendre la divers
cultural.

Politica centralitzadora de la Conselle

vers el BAD.

ofereix

ial

de

Aula UEEC.

d’activitats

itat Oferta

=.

a Jove, Debat a Bat).

Diversitat cultural de 'alumnat.

la possibilitat de canvis en
'estructura classica de les aules i
espai adequat per rebre les families.

Redaccio6 d’'un Projecte d’'Innovacio.

Actualitzacio del Pla d’Acci6 Tutorial.
complementaries

(Programes Amb Bona Lletra i Salut

Coordinacions a nivell diferents entre el professorat.
interdepartamental (regles basiques, - La feina de les comissions especifiques
ortografia, presentacio de treballs) - Augment de la participacidé del
Un sol bany de professorat. professorat en les activitats
Manca d’aillament acustic d’algunes complementaries ( carnaval, etc)
aules (22, 23, 24, 25) - Patis actius.
Obres en el centre. - Programa policia tutor.
Falta espai per guarir-se del fred i|la
pluja.
Les motxilles pesen molt i es podrien
prendre mesures per evitar una part
d’aquest pes
Manca de material contraincendis
especific per a les aules d’informatica
AMENACES OPORTUNITATS
Nombre creixent d'alumnes NESE|i - Imminent ampliacio del centre, que

un




Poca estabilitat del servei de fisioterapia

educativa a I'aula UECC.
Mancances lleus en el

d’evacuacio del centre.

Possible augment de matricula amb

lampliaci6 del centre. El perill d

D

massificacio.

sistema

Bones relacions institucionals amb altfes

administracions i serveis.
Participacio en el Programa EOIES.
Formacié de centre.

L’existéncia de programes que perme
establir intercanvis amb altres centres

la Peninsula i de I'estranger.

tin

de

- Canvis, poca estabilitat en les lleis
educatives.

- Plantilla de PAS curta.

Amb totes aquestes variables que ens déna I'aABIO, hem de definir els ambits d’intervencid,
els objectius, els indicadors, les linies d’act@adls recursos amb qué comptarem, tant economics,

com materials i humans.

3.1. AMBITS D'INTERVENCIO:
1. Secretaria: equipaments i infraestructures.
2. Qualitat: Innovacié Pedagogica
3. Ensenyament-aprenentatge
4. Aspectes transversals

5. Relacions amb I'exterior.



3.2. FACTORS CRITICS DEXIT, OBJECTIUS, ACCIONS, [INCADORS

D’ASSOLIMENT | AVALUACIO

3.2.1. AMBIT D'INTERVENCIO: SECRETARIA
FACTOR CRITIC D’EXIT: EQUIPAMENTS | INFRAESTRUCTURS
OBJECTIU 1: Dotar els laboratoris de ciencies i taller dentdogia d’equipaments i materials

adequats a les tasques que s’hi desenvolupen.
Accions: renovacio programada al llarg dels quaitrgs de:

- Lupes i microscopis del laboratori de Biologia idBxgia

- Balances i altres materials del laboratori de RisiQuimica

- Equipaments informatics i de robotica per al tadlerTecnologia.

JUSTIFICACIO: Com ja exposavem a la DAFO, bona pats equipaments dels laboratoris i
taller son ja vells, i necessiten ser renovats.e&tps accions es duran a terme reservant una
partida del pressupost del centre per a renovaeiquigpaments de les arees de Ciencies i
Tecnologia. La idea no és que aquests materidi® sl@ I'assignacié anual dels departaments,
gue ja de per si no és gaire elevada, i tenintoempte que els materials fungibles son cars, el
centre hi ha de destinar una partida diferencib@aluacio d’aquests indicadors sera en base

a l'inventari de centre, on constaran aquestessagguisicions.

- Indicadors i avaluacio: Augment progressiu del neamifequipaments dels laboratoris i

taller en l'inventari del centre. Anualment es ma@baran els nous equipaments.

Els responsables seran els membres de I'EquictRireespecialment Direcci6 i Secretaria, amb

'assessorament dels caps dels departaments ingplica



OBJECTIU 2: Millora dels equipaments del gimnas i pistes ebpes.

Accions: Condicionament dels espais del gimnas pistes esportives (reforma dels vestidors
del gimnas a carrec de I'IBISEC, condicionamentsdefjuipaments exteriors: cistelles de
basquet, porteries de futbol, pals de voleibol).nd@cié dels materials utilitzats pel

departament d’Educacié Fisica (renovacio de Istmpia dels tatamis i matalassets).

JUSTIFICACIO: Una de les mancances més grans quidB® Joan Ramis i Ramis és
I'absencia de pavell6 esportiu. Disposam d’'un espi@im de gimnas, on just hi cap un grup
classe, i hem de tenir en compte que, de vegadexsideixen fins a tres grups a la mateixa
hora, la qual cosa, en dies de mal temps, dificetarmement la realitzacié correcta de les
classes. Per altra banda, alguns dels materiajsé@ldisposa el gimnas soén ja bastant antics, i és
necessari que siguin condicionats o renovats. ka ide demanar a la Conselleria un nou
gimnas més gran i adequat a la realitat actuateleire quant a nombre d’alumnes resulta, a
hores d’ara, una mica utopica, ates que a padyuist curs s'iniciara I'ampliacio de I'edifici
gue suposara lI'augment del nombre d’aules (13 taller d'informatica) i la creacié d’'un espai

museistic. Amb tot, consideram necessari fer gh#aaié ferma com aquesta.

- Indicadors i avaluacid: condicionament dels equigats exteriors i renovacio del 100% de
la tapisseria del tatami i matalassets. Meta: 26@&&ladel material renovat.

El responsable és I'Equip Directiu, amb I'assessera del departament d’Educacio Fisica.

3.2.2. AMBIT D'INTERVENCIO: GESTIO DE QUALITAT.
FACTOR CRITIC D’EXIT: INNOVACIO PEDAGOGICA
OBJECTIU 3. Implementacié d'un Pla d’Innovacio Pedagogica fedacci6 de manera

paral-lela a aquest projecte)

Accio: Implementacio del PIP.



JUSTIFICACIO: Des del curs 2016-2017 s’ha comemactdr formacié en innovacio pedagogica,
iniciant també en el mateix curs un projecte miettreball cooperatiu en qué en diferents matéries
els alumnes de 2 grups ordinaris de 2n d’'ESO akisnes del grup de PMAR eren mesclats en
grups heterogenis per treballar en grups coopstatesultat del qual va ser un projecte recolzat pe
'Ajuntament de Mad, que aquest curs encara coatiam a projecte municipal, fora de I'ambit
d’accid de l'institut, amb alguns dels mateixosnaies que van participar-hi, ara com a accié de
voluntariat. El curs passat van ser 4 professargj@é van treballar en aquest projecte, actualment
n’hi ha ja entre 10 i 12 que s’hi han implicat dieement. Hi ha una demanda de consolidar aquesta
nova manera de treballar a I'escola, i també sonsaents que ens fan falta més recursos i més

formacio. La redaccio i posada en funcionament @l ens donara aquest plus.

- Indicador i avaluacio: Projecte d’Innovacié Peddgagedactat i implementat. Meta: curs
2018-2019 implementacié a 1r ESO, curs 2019-20R0i 2n ESO.
Aquesta acci6 correspon a I'Equip Directiu, quéatkara conjuntament amb els diferents equips de

professors dels nivells que treballen en aquesta neetodologia.

OBJECTIU 4: Simplificacio del Sistema de Gestié Documental.

Accions: Revisio a fons del mapa de processos @etre i simplificacié del sistema de

gestio documental.

JUSTIFICACIO: En el nostre institut fa ja anys aqseva comencar a utilitzar el Sistema de
Gestié Documental segons les directrius de Qualialiora Continua, i també que es va instaurar
el Drive com a sistema unic de documentacio. Acdehaue es generi una enorme quantitat de
documentacio, que sol estar degudament codifigata,que fa necessari un model més simple, per
evitar que el professorat dubti a I'hora de cefdarerari o la ubicacié dels documents. Aprofitam
també les noves indicacions del Programa de GdstiQualitat i Millora Continua en relacié a

aplicar els sistemes de qualitat no ja tant ere$ig documental, siné en la innovacioé pedagogica.



- Indicador i avaluacio: grau de satisfaccio del gssbrat amb el sistema de documentacio
Drive del centre. Enquestes de satisfaccio.Metiaral 9 de valoracio general.

Els encarregats d’aquesta accio seran I'equiptilireta Coordinacio TIC.

3.2.3. AMBIT D'’ACTUACIO: ENSENYAMENT-APRENENTATGE

FACTOR CRITIC D’EXIT: INNOVACIO PEDAGOGICA

OBJECTIU 5. Implementar noves metodologies pedagogiques altrgber projectes, grups

cooperatius)

Accions: Elaborar un programa de formacié en cemiie tengui continuitat en els propers
anys i consolidar equips docents que treballin lealmoves metodologies. Millorar la coordinacio

entre departaments didactics afins, en els asppetiEgyogics.

JUSTIFICACIO: Com ja hem comentat en I'anterior dmén el nostre centre estam comencant a
treballar en alguns grups en grups cooperatiug) treballs per projectes. També hem realitzat
formacions en centre eldarrer curs, i estam a gardomencar-ne també en aquest. | finalment, la
intencié és redactar un Pla d’'Innovacio Pedagogice, ens permeti anar avancant en aquesta
manera de treballar I'ensenyament-aprenentatgeculainacié d’aquest procés ha de ser la
implementacio d’aquestes metodologies en el maxomhbme de nivells que sigui possible,
depenent sempre del nombre de professors que ajm vmplicant. De manera paral-lela s’ha de
millorar la coordinacié entre departaments. Hi fegitsc continguts que sovint es repeteixen a
diferents materies, o altres que poden ser tradidsde diferents assignatures, i de vegades no
gueda molt clar a qui correspon tenir una majoidgncia en aquests continguts, que de vegades
gueden sense ser suficientment treballats. Eniraeprcas xerram especialment dels departaments
de llengles, en el segon, dels departaments deiaserSigui com sigui, fa falta una major
coordinacié entre els departaments per optimigratpts els casos, aquestes situacions de duplicita

0 escassa incidencia.



Indicadors i avaluacio:

- Nombre de grups classe i nivells educatius queallesb amb les noves metodologies.
Implementacié progressiva a tots els grups de 2 d’ESO (d’acord amb I'objectiu 3).
Implementacio a grups de 3r i 4t ESO.

- Nombre de professors que empren les noves metadslapm a meéetode de treball.
Augment progressiu al llarg dels 4 anys. Metabarral 30% de professors en el curs 2021-
22.

Aquestes accions seran pilotades per I'Equip Direcbnjuntament amb els equips docents

innovadors.

FACTOR CRITIC D’EXIT: EDUCACIO INCLUSIVA

OBJECTIU 6: Aplicar els principis de 'Educacié Inclusiva.

Accions: Redaccio, aplicacio i consolidacié debjecte Curricular del grup d’Educacio

Especial Basica (aula UEEC) d’acord amb la linidietucacié inclusiva.

JUSTIFICACIO: En el curs actual hem incorporat énnestre centre una unitat d’Educacio

Especial Basica (UEEC), amb 4 alumnes, 3 provingatsentres de primaria, una volta acabada la
seva escolaritzacio alla, i un altre que ja el quassat va cursar 1 d’ESO al nostre centre. La
incorporacié una mica sobtada d’aquesta nova andaha fet replantejar una mica la idea que
teniem d‘Educacio Inclusiva i hem comencat assigagnests alumnes a un grup de referéncia de
1r d’ESO, en el qual treballen algunes matériesfuecio de les seves capacitats. De manera
paral-lela, estam elaborant un primer esborrangldele Treball de I'aula UEEC, que ha de ser el
primer escal6 del Projecte Curricular, pel quakwolque hi hagi un debat a fons primer en el si del

departament d’Orientacié i després a nivell destltau resta de comunitat educativa.

Indicadors i avaluacio:



- Projecte Curricular redactat. Implementacio.
- Grau d'integracié dels alumnes d’aula UEEC en groqginaris (nombre de sessions a la
gual assisteixen)
Els responsables d’aquestes accions son en pranaetel Departament d’Orientacid, després

'Equip Directiu i la resta de departaments didzsti

AMBIT D'’ACTUACIO: ASPECTES TRANSVERSALS.
FACTOR CRITIC D’EXIT: MILLORA DE LA PREVENCIO DE RSCOS.
OBJECTIU 7: Millorar aspectes de la seguretat del centre.

Accions: Instal-lar un sistema d'alarma (llumegiimtitents o altres sistemes) que permetin
a les persones amb deficiencies auditives adonaueehi ha una emergencia. Fer arribar a
Consergeria els senyals d'alarma que es puguiruiprada sala de bombes i a la sala de la

caldera.

JUSTIFICACIO: Historicament els simulacres d’evataaen el nostre centre han tingut uns
bons resultats, pero sempre hi ha aspectes a anill8on petites coses que poden ajudar de
manera significativa en cas d’emergéncia real.paerde la Coordinacié de Riscos Laborals es

valoren especialment aquestes accions com a mesiraslora.
Indicadors i avaluacio:
- Instal-laci6 de punts de llums intermitents d’alarm
- Instal-lacié d’'un sistema d’alarma que reculli dagicies i les notifiqui a consergeria.

La responsabilitat d’aquestes accions sera de éadG@cié de Riscos Laborals, encarregada de la

seguretat del centre, i de 'Equip Directiu.



3.2.4. AMBIT D’ACTUACIO: RELACIONS AMB L’EXTERIOR.

FACTOR CRITIC D’EXIT: RECUPERACIO DE L’ARXIU HISTORC.
OBJECTIU 8: Posar en valor I'arxiu historic de I'lES Joan RaimRamis.

Accions: Millora en les condicions i conservacidsddocuments que formen part de I'arxiu

historic del centre. Organitzacié del futur espabsegistic “Joan Ramis”.

JUSTIFICACIO: El Joan Ramis i Ramis és un dels idssituts historics de les llles Balears, amb
més de 150 anys d’historia, periode en el qualnsteaollit un nombre dificil de quantificar de
materials, tant a nivell de documentacidé, com @&sin utensilis, i de materials pedagogics.
Actualment existeix una comissié d’Arxiu i una Assxié d’Amics de I'Arxiu i la Biblioteca del
Joan Ramis i Ramis, que treballa de manera constfiectiva en la recuperacio dels materials
didactics, que ja ocupen algunes vitrines del eeMolta part dels materials es troben, pero, en un
situacié molt precaria a les instal-lacions deégani, on es troba la part més important de ltarxi
Amb I'ampliacié imminent del centre, hi ha un espajectat per acollir documents, llibres, peces,
les col-leccions d’animals i minerals, etc. Aquesgiai s’ha d’anar adequant i organitzant per acolli
tota aquesta immensa mostra de la historia detenowttitut, a més de preparar de la manera més
convenient la conservacio dels documents més antick valuosos. Per altra banda, aquest espai
haura de servir per obrir una porta més del ceartrb la ciutat de Mag, ja que la intencié és que
sigui una visita “obligada” per als estudiants ois ls centres, pero també per a la ciutadania en
general. Es clar que aquest objectiu s’ha d’ananseguint a partir del segon o tercer any de

durada del projecte. Pero, mentrestant, tenim iteteél museu virtual a la pagina web del centre.
Indicadors i avaluacio:

- Nombre de visites al museu, primer virtual i despeal. Meta: Augment anual del 10% en
les visites al museu virtual.
- Inici del projecte museistic.

- Compra de materials de conservacio.



- Valoraci6 dels alumnes, de les families i delstaigs en general de I'espai museistic.
Les accions corresponents a aquest objectiu sex@rac de la coordinacié de l'arxiu, i de la

direccio i la secretaria del centre.

FACTOR CRITIC D’EXIT: IMATGE EXTERIOR DEL RAMIS
OBJECTIU 9: Millorar la projeccio exterior del centre.

Accions: Millora de la pagina web del centre i @&sles xarxes socials. Aprofitament dels
mitjans de comunicacié per donar a coneixer el fgme. Difusidé del projecte educatiu,

especialment d’aquelles seccions menys conegudiesBED).

JUSTIFICACIO: Una de les mancances que historicamaningut el centre és el desconeixement
real del projecte educatiu, que va més enlla deillemat Unicament. Des de la creacié de la pagina
web, s’ha intentat difondre la globalitat del Ranpsro potser no es pot considerar un objectiu
assolit, ja que continuam sent coneguts per sémstitut de batxillerat”. Hem de ser capacos de
projectar una imatge més real del que som i delfgue i per aco, apostam per millorar la web, i

per aprofitar tots els mitjans al nostre abast.
Indicadors i avaluacio:

- Nombre de visites a la web. Meta: augment del 206&&la

- Nombre de noticies generades en els mitjans deroauid.

FACTOR CRITIC D’EXIT: PARTICIPACIO DE LA COMUNITATEDUCATIVA
OBJECTIU 10 Millorar la participacio de les families en lalaidel centre.
Accions: Col-laborar amb I'’APIMA del centre a acegsir més socis. Participar de manera

periodica en les reunions de la Junta directiviiAlRRIMA. Trobar espais de trobada entre



docents i families que acostin a cadascu a lataeae I'altre, i fomentin el coneixement

mutu, canviant dinamiques de relacio.

JUSTIFICACIO. Ens hem adonat de la necessitat dtaconés I'escola a la familia, que ens hem
encaixonat una mica en un model de relacio unidioeal i poc participatiu. Al mateix temps, som
conscients de la dificultat de les APIMA en gen@el aconseguir més participacio dels seus propis
associats. La necessitat actual esta claramentastdocap a una col-laboracié entre I'escola i la
familia en un model nou, enfora de I'actual, queirdosol estar ple d’items negatius, tant per un

costat com per ['altre.

Indicadors i avaluacio:
- Augment progressiu del nombre de socis de 'APINeta: augment del 20% anual.
- Nombre de reunions conjuntes entre I'Equip DirectauJunta de 'APIMA. Meta: 1 reunio
trimestral com a minim.
- Nombre d’activitats conjuntes entre docents i faailMeta: 1 activitat conjunta anual com
a minim.
Aquestes accions tenen una participacio coral pteffessors i de les families, representades en un
primer moment per 'Equip Directiu i la Junta Ditiea de I'APIMA, que seran els que pilotaran

inicialment la seva implementacio.

4. SISTEMA D’AVALUACIO DEL PROJECTE

En tots els casos, per a cada ambit d’actuacioapmada objectiu, hi ha relatades les accions o
activitats que ens proposam dur a terme, i ambs,eds indicadors del seu acompliment.

L’avaluacio d’aquest acompliment dels indicadongel tant, de la implementacio real del projecte
estrategic vindra donada per la situacio inicids$ diferents items, i de la meta que ens plantejam.
Cal tenir en compte que cada un dels factors sritiexit sera treballat al llarg dels 4 anys de

durada del projecte, de manera que en alguns kecooié es podra veure d’'una sola vegada, pero



en alguns d’altres, sera necessari veure I'evoldeld resultats al llarg dels cursos, concretant a
cada pla anual les metes parcials que ens margagearribar a la final. A cada curs es revisaran
els diferents resultats aconseguits i, si s’esealn, fara una actualitzacié o modificaci6. Cal tem
compte que, en qualsevol cas, aquest documenués pér tant, si calen canvis o modificacions
després de les revisions o de les aportacions gjpeiguin fer des de qualsevol dels actors de la

comunitat educativa, s’han de fer si suposen utiaramrespecte al que s’havia previst inicialment.

5. PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU.
DIRECTOR: LLORENC PONS LLABRES. PROFESSOR D'’AMBIT CIENTIFICI
MATEMATIC, AMB DESTI DEFINITIU DES DEL CURS 2009-200. DEPARTAMENT
D’ORIENTACIO. 2 anys com a director (nomenamentaoitdinari el 2016).
SECRETARL Jordi Carretero Cacho. DEPARTAMENT DE MATEMATIQI3E3 anys com a
secretari.
CAP D’ESTUDIS: Joana Maria Frontera Noguera. DEPARTAMENT DE CAPA 2 anys
com a cap d’estudis.
CAP D’ESTUDIS ADJUNTA Anna Riba Palli. DEPARTAMENT DE CIENCIES SOCIALS.
2 anys com a cap d’estudis (i adjunta) en el cedtneeriorment havia format part de I'equip
directiu de I'lES Josep Miquel Guardia.
CAP D’ESTUDIS ADJUNT DE CAPVESPRE Pep Malle Moreira. DEPARTAMENT

D’'INFORMATICA. 1 any com a cap d’estudis adjunt.

CAP D’ESTUDIS ADJUNT: (sense confirmar)



