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1. MOTIVACIO.

El CEIP DE PRACTIQUES ha gaudit durant nou anys d’un Equip Directiu innovador, proactiu i
implicat en la transformacié del nostre centre, recolzat per un claustre cohesionat i motivat a
plantejar 1 dur a terme noves propostes. Acabada aquesta etapa, aquest nou projecte de direccid neix
de la necessitat de donar continuitat a aquesta tasca i la seva finalitat és seguir impulsant una escola
en procés de millora continua i transformacio.

No es tracta d’una proposta de direccid6 unipersonal sin6 d’un projecte de tres companys
familiaritzats en planificar, col-laborar i gaudir plegats del desenvolupament de la tasca docent.
Com a equip ens beneficiem d’una amplia experiéncia tant a Educaci6 Infantil com a tots els cicles
de Primaria, la qual cosa ens facilitara compartir la missid, la visi6 i els valors de la nostra escola
amb la comunitat educativa. Per aconseguir mantenir els assoliments i engegar noves mesures
curriculars, organitzatives 1 pedagogiques trobem d’importancia cabdal que 1’equip estigui format
per membres del claustre actual, ja que ens beneficiam del coneixement de primera ma del
funcionament i la dinamica del centre i entenem la seva idiosincrasia, fet que resulta imprescindible
per sostenir la linia de centre 1 I’esperit de cooperacidé que ha aconseguit arrelar en el claustre de
mestres del CEIP de Practiques.

La societat canvia constantment i velog, més rapidament que 1’escola, que ha d’espavilar-se per
primer assimilar 1 després adaptar-se als canvis de forma eficient. La nostra intencio és estar atents
al mén que ens envolta, que també és el nostre, i conduir la nostra escola a generar una resposta
efica¢ i encaminar-la a convertir-se en un lloc on primi el didleg, la empatia, la interculturalitat, la
coeducacid i la inclusivitat com a formes de convivencia. Creim amb I’escola publica com una
escola que ofereix igualtat d'oportunitats, precisament perque escolta i comparteix vivencies i
il-lusions amb la comunitat educativa que la nodreix i que la impulsa a millorar.

Estam convenguts que la responsabilitat compartida a través d’un lideratge distribuit ens facilitara
assolir els objectius que proposam, atés que la participacio i la corresponsabilitat del professorat en
un projecte comu augmenta la motivacid, la implicacié i, aixi mateix, permet reflexionar sobre el
que estam fent des de multiples i variats punts de vista. Al cap i a la fi, I’éxit d’un projecte depén de
la cooperaci6 i1 aportacid de tots els membres de la comunitat escolar d’un centre i el CEIP de
Practiques ens ofereix ’oportunitat de coordinar i conduir una proposta continuista, en el sentit
d’aprofitar 1 afiancar la bona feina feta fins ara, pero també renovada i viva, en el sentit d’abracar
nous reptes dirigits a acompanyar els nostres alumnes en el desenvolupament de les seves capacitats

i el seu creixement personal.
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2. ANALISI DEL CEIP DE PRACTIQUES.

2.1. Analisi de I’organitzacio i funcionament del centre.

2.1.1. Entorn proper. La nostra Comunitat Educativa.

L’escola De Practiques es troba ubicada a Palma, concretament a la barriada de Camp Rod6, amb

una elevada demanda d'escolaritzacié degut al fort creixement urbanistic de la zona.

L’escola es relaciona i col-labora amb entitats del seu entorn més proper com poden ser: la Creu

Roja; la biblioteca de I’Escorxador; el Cinema Ciutat; els IES Llompart, Tomas i Madina; el

Conservatori de Musica; la piscina Club Nataci6 Palma; el Teatre Xesc Forteza; la Policia Nacional

1 Local; els Serveis Socials Nord, Estacions i ciutat Antiga; i el parcs de la zona.

El CEIP de Practiques disposa de la segiient plantilla docent i no docent:

PROFESSIONALS I};ﬂgﬁi I;‘;m?; P;llj;(’,’i::ls " ECSZESCT';;SJ; ANGLES MUsICA RELIGIO ED. FiSICA PT u’fg?é%ﬂ éE OR'EQI ADO (qI:IZCMI) TOTAL
TOTAL 6 3 13 1 4 1 1 2 4 3 1 1 40
1 1 1 4 7
L’alumnat al nostre centre el curs 2022/23 ¢és el segiient:
ED INFANTIL ED PRIMARIA
NIVELLS 4t 5e 6¢ 1r 2n 3r 4t 5¢ 6¢
ALUMNES 50 50 51 50 75 51 46 51 54
ETAPA 151 176 151
ESTRANGERS 13 17
TOTAL 478

ALUMNAT A EDUCACIO INFANTIL i EDUCACIO PRIMARIA

ESPANYA

-

NIGERIA
BULGARIA

ROMANIA

2.1.2. Espai fisic i infraestructures.

En els darrers cursos aquest alumnat s’ha diversificat

amb I’incorporacio d’alumnes de families de diferents

cultures (Nigeria, Romania, Bulgaria, india, Xina,....).

Molts d’ells ja han nascut a Mallorca pero tenen molt

arrelades les seves tradicions i maneres de fer, aixi

com les relacions amb les families de la seva mateixa

cultura.

El centre es va crear per esser CP Camp Rodé (com a extensié del CP Felip Bauga per a alumnes de

segona etapa d'EGB), pero pel curs 1995-96 es va convertir en CP de Practiques, actualment CEIP
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de Practiques, i es va construir el gimnas.

El curs 2008-09 es va dur a terme una ampliacid, per tal de disposar de tots els espais necessaris per
a un centre d'infantil 1 primaria.

En I’actualitat el centre disposa de:

- Planta baixa: antiga casa de la portera convertida en sala de mestres, la biblioteca, el
menjador, la cuina, l'aula de suport, el despatx de ’AMIPA, la farmaciola i la zona de
secretaria amb el despatx de 1’orientadora, despatx de direccio, la sala de secretaria, la tutoria
de 3r cicle i un bany de mestres. Annex a 1’edifici principal es troba el gimnas.

- Primera planta: 9 aules, una aula d'informatica, 3 petites tutories i una aula de fisio; 2 banys
per ’alumnat d’Ed. Infantil, un d’ells compartit amb I’alumnat de Primaria i 3 banys de
mestres.

- Segona planta: 10 aules, una aula de musica, una aula multidisciplinar (provisionalment
dividida en dos espais), 2 banys per I’alumnat i 2 banys pel professorat.

Tot 1 les millores que s’han dut a terme en els darrers anys i el treball de manteniment que es fa des
de I’ Ajuntament, 1’edifici presenta una serie de mancances produides pel pas del temps 1 ’augment
de matricula, que ens condicionen inevitablement tant a nivell metodologic com organitzatiu.

Podem destacar els segiients punts forts i febles pel que fa a les infraestructures del nostre centre.

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES

A una jornada amb les families es van instal.larlLa construccié de 1’edifici no facilital
zones de joc al pati d’infantil (cuineta, un cotxe,|’autonomia en els desplacaments ni higiene
un panell musical i mini mons i troncs perjpersonal dels més petits (Ed. Infantil i primer
activitats motrius). cicle).

Tant el pati d’infantil com el pati de primaria
tenen el trespol en condicions inadequades, esta|
gratellos, desnivellat i amb bassiots els dies de
pluja degut a les arrels dels arbres.

Al pati d'infantil hi ha una petita estructura
lidica condicionada amb el trespol adient,
facilitada per I’ajuntament.

No son suficients les zones de joc que hi ha al
S’han sembrat arbres al pati de Primaria. pati d’Infantil per la quantitat d’alumnes que hi
juguen diariament.

La xarxa de filferro que envolta el pati d’infantil
ha de ser revisada perqué té trams que no es
troben en bones condicions.

L’equip de suport del centre ha iniciat un
projecte de jocs de pati a la zona de Primaria.

Al pati de primaria caldria que s’instal.lassin
tendals d’ombra ja que els arbres son massa
joves i no fan ombra suficient. A partir del mes
de maig es fa insuportable jugar al pati.

Cal instal.lar zones de joc al pati de primarial
com s’ha fet al d’ infantil.
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Cal instal.lar enllumenat al pati per poder
celebrar les festes amb les families en horari
d’hivern.

Les aules del centre son de dimensions reduides
per poder dur a terme metodologies
competencials amb tan elevat nombre d'alumnes
per aula.

Les pissarres digitals han quedat desfasades. Call
que siguin canviades per pantalles interactives.

Els chromebooks s’han de revisar i actualitzar
degut a 1’as intensiu que se n’esta fent, pel fet]
que s’han de compartir entre dues o tres aules.

No totes les aules d’Educacié Infantil tenen
pantalles interactives. S’han de dotar les que
encara no en tenen.

La xarxa eléctrica és obsoleta, amb problemes|
de sobrecéarregues i bot de diferencials.

El circuit de calefaccio és obsolet, no arriba a les
aules situades a l'extrem de 1’edifici.

2.1.3. Serveis.

El centre ofereix els seglients serveis:

Servei Periodicitat Horari Qui se n’ocupa?
CENTRE
5 dies/setmana S s D’ESTUDIS DE
SALAINET (dilluns a divendres) 7°30h 2.9°00h L’ESPLAI
Gestiona AMIPA
MENJADOR 3 dies/setmana 14°00h a 15°30h AINA VILLAR S.L
(dilluns a divendres)
CENTRE
ACTIVITATS 4 dies/setmana 15°30h- 17°30h D’ESTUDIS DE
EXTRAESCOLARS (dilluns a dijous) L’ESPLAI
Gestiona AMIPA

Actualment el centre cedeix les seves instal-lacions a empreses externes per a la realitzacid

d’activitats (CEPA Camp Redo).

2.2. Analisi del Projecte Educatiu de Centre.

El PEC actual va ser aprovat pel claustre el 2016, encara que s'han hagut de revisar alguns aspectes

a mesura que s han anat introduint nous elements a la linea de centre. El Projecte Educatiu del CEIP

de Practiques desenvolupa diversos aspectes:

-Déna a coneixer que la llengua vehicular del centre és la llengua catalana, segons consta en el

nostre Projecte Lingiiistic. També explica el rerefons historic del centre, ja que la Escola Normal va

néixer a mitjans segle XIX amb el proposit de formar nous mestres.
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-Es fa una descripcio detallada de l'entorn, dels serveis que ofereix el barri i de 1’origen de les
families que nodreixen el centre, les quals eren, a data de la darrera revisid, d’un 30% de
procedencia estrangera. A continuacio explica els serveis que ofereix el centre 1 les instal-lacions de
les que disposava.

-Estableix la missio, els valors principals de referéncia i la visi6 que va consensuar el centre en el
curs 15/16.

-Inclou el llistat de documents que tenia 1’escola en funcionament: Projecte de Centre en Practiques,
Pla d’acci6 Tutorial (PAT), Pla d’atencié a la diversitat (PAD), Pla Convivéncia (PC), Manual
Qualitat (SGQ), Projecte Ecoambiental, Projecte Hort escolar, Reglament d’organitzacid i
funcionament (ROF), Pla d'Acollida (PA), Projecte lingiiistic (PL), Pla EOEP, Pla D'Autoproteccid,
Projecte Biblioteca, Projecte Escola matinera, Projecte Activitats Extraescolars 1 Projecte TIC.

-Incorpora I’organigrama del centre.

2.3. Valoracio de les dades i resultats.

2.3.1. Valoracio del funcionament del centre.

El nostre centre disposa de dos nivells educatius: educacié infantil i educacio primaria amb un total

de 19 aules (2n de primaria triplicat).

Dins els aspectes més destacats del funcionament cal remarcar que el nostre centre:

- Se sent membre d’una comunitat amb llengua i cultura propia amb les que s'hi reconeix i
n’assumeix els compromisos necessaris per mantenir-les vives conservant-ne les tradicions
perd sense menysprear les cultures distintes a la propia, respectant-les i entenent-les com a una
font d’enriquiment per a tota la comunitat.

- Fomenta la inclusié de tot I’alumnat donant resposta a les seves necessitats, caracteristiques i
interessos oferint un tracte personalitzat 1 adequant els aprenentatges als ritmes i capacitats
individuals. Per aquesta rad tot I’equip de mestres, equip de suport, equip directiu i orientadora
cerquen les solucions més avinents per atendre aquestes necessitats educatives especials.

- Aplica el seu Pla de Convivencia per a qué dins I’ordre i el treball hi hagi un ambient que
possibiliti el respecte, atenent actituds sexistes, coeducatives, individualistes o xenofobes i
millori les relacions mitjancant el dialeg i la cooperacio.

- Optimitza I’ensenyament aprenentatge de 1’alumnat mitjancant I’ Aprenentatge Cooperatiu que
s’inicia al centre en el curs 2016-17 i que, un cop establert I’ambit A i introduit el B, queda
estructurar completament 1’aplicacio de I’ambit C.

- Entén que la societat canvia dia a dia i que I’escola també ho ha de fer, per la qual cosa fa una

immersié dins les noves metodologies tendint a dirigir-se cap a un treball més competent i
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manipulatiu en les ciéncies i, sobretot, en les matematiques. D’aqui que I’Equip Impulsor del
centre sigui I’engranatge que afavoreixi aquest canvi necessari.

- Reflecteix que I’educacio és part de tota la comunitat 1 tant mestres com families hem d’anar de
la ma per aconseguir el millor de cada un dels infants 1 que aquests també puguin expressar la
seva opini6 sobre com desitgen 1’escola que els veu créixer. D’aqui que la figura dels delegats
com a representants d’aula sigui fonamental.

Aproximadament un 74% de la plantilla és estable al centre, tot 1 aix0 les properes jubilacions faran
que tal vegada es desestabilitzi una mica la dinamica, inércia i forma de treballar al centre, fins que

les noves incorporacions s’adaptin al nostre projecte escolar.

2.3.2. Valoracio del PEC.
La LOMLOE estableix que el Projecte Educatiu de Centre s’ha de revisar cada 4 anys i ha

d'incloure una serie d’elements que es recullen i1 analitzen a la taula segiient:

Elements que ha d’incloure el Accions a realitzar
PEC

Els trets d’identitat del centre o | -actualitzar de ’origen de les families.

caracter propi. -actualitzar de la descripcid de 1’alumnat.

-descriure les noves instal-lacions.

-redefinir la Missio del centre, Valors el centre i Visio del I

centre.

La concreci6 curricular. -actualitzar el PCC segons nova normativa.

-afegir projectes en marxa: Pla de Suport als Repetidors,
Protocol d’ Absentisme, Llengua anglesa en
desdoblaments (Projecte Anglés), Projecte “Avancam”
(Ed. Emocional)

-incloure i explicar noves metodologies de centre:
Treball Cooperatiu, materials curriculars propis, recursos
TIC, Matematica-Ment ” (anteriorment “manipulatives™),

Situacions d'Aprenentatge + DUA+ ODS

Les mesures i els procediments | -incorporar mesures d’inclusio.
d’inclusié educativa, coeducacié i | -adjuntar Pla de Convivéncia, Protocol Trans i PAD

igualtat entre homes i dones.

El projecte lingiiistic.

Les normes d’organitzacio, | -adjuntar el ROF
funcionament i convivéncia del

centre.
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Com a conseqiiéncia d’aquest analisi 1 de I’obligacio de dur a terme una revisid cada 4 anys, el
Projecte Educatiu de Centre requereix una supervisié per actualitzar dades, agregar elements i

adjuntar nous documents.

2.3.3. Valoracio dels resultats.
A continuacié presentam les taula comparatives entre el % d’aprovats al CEIP de Practiques,

Mallorca i a les Illes Balears a 1’avaluacio ordinaria;

Curs 1818 [Ir In ir & 5@ fi Curs 1920 Ir In b H b1 fi:
, o o mprcat a5 qois F LA LT d0/% 4551
ddwoa (4550 |sns0 |4vsd (4sso 4es0 |5 el Bl B e e B B
1" el luimags
o repetid L] 1 ] 1 1] |
Mo i AN e B e s Hn, CENTRE
CENTRE e apnes i, i i, Bt Wit fdg
- ) CENTRE
o et W% W Hi'ks LhE I £
MALLORCA Ta aprrvty % 13% 0% 1 ER% BEY
MALLORCA
"'.m""" ll;lllb- I:;Illr\- .Hr:'“-l Hr!‘“-l HI'I: F:: B e i [ LES 3% Lo T EELL HEL
ILLES ILLES
o ' aprvais AR50 475} AR/ 48151 4351 4851 o gt 75 A6/51 A346 A3i50 A3/50 IRiE0
o™ okl alemiiees o indal alamnes
o repesors 2 1 o 1 | 1 o etk 1] i i ] i |
CENTRE CENTRE
s ppeen g2 U 0t 4 &35, 4 g 05, 0 iR B, Tt
CENTRE CENTRE
% apwovain 93% L2 2% 1% % REt Yo aprovaln D% 1% 12% B R3% 9%
MALLORCA MALLORCA
e i % Las 2% 2% Eh% ™ s apmevals It 2% % Ll HE% W
ILLES ILLES

Observant els resultats generals del centre, detectam que en tots els nivells es troben generalment
dins uns percentatges similars o superiors a la mitjana de Mallorca i les Illes Balears en relacio al
nombre d’alumnes que aproven totes les assignatures a final de nivell.

Cal puntualitzar que la desviacié més alta de nombre de suspesos en referéncia a la mitjana de
Mallorca 1 les Illes Balears es concentra a una promocié d’alumnes concreta que obté resultats per
davall de la mitjana des del curs 18/19 i durant els quatre cursos segiients. De la mateixa manera
s’observa que hi ha una altra promocio que des del curs 18/19 es troba per damunt de la mitjana de
Mallorca i les Illes pel que fa al nombre total d’aprovats. Per tant, és fa manifest que els resultats
que reflexen tanta desviacio es concentren a promocions d’alumnes concretes 1 no tant als resultats
generals de 1’escola.

Per acabar, remarcar que s’observa un nombre de repetidors prou elevat a final del curs 20/21, fet
inusual al nostre centre. S’explica sens dubte al fet que el curs anterior varem estar confinats per

COVID 1 aix0 va repercutir negativament en els resultats académics dels cursos posteriors.
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En I’analisi de la comparativa de mitjanes per arees dels
darrers quatre anys en els diferents cursos, queda
reflectit que en les arees de /llengiies hi ha hagut una
millora progressiva dels resultats, tenint en compte el cas
excepcional 20-21, curs en pandémia, en que les
dinamiques d’aula es feren amb mesures preventives.

En I'area de matematiques, a excepcid de quart i sise,
també hi ha un increment dels resultats; cal valorar que
durant aquest periode de temps s’ha establert al centre
I’aprenentatge competencial i manipulatiu per afavorir la
praxis logicomatematica a ’area 1 que ha afavorit
aquests valors situant-los, en la seva majoria, per sobre
del set. Observam que als primers cursos obtenen una
mitjana més elevada que al cicle mitja i superior. Tot i
aixo0 encara ens queda un ampli marge de millora.

A les arees de ciencies, socials i naturals es veu un
creixement significatiu de les mitjanes que situen tots el
cursos per sobre del set, a excepcidé de quart, i que és
fruit de la revisio dels criteris d’avaluaci6 1 la distribuci6
de major pes dels diferents blocs en cada cicle. Aquests
blocs caldran ser revisats atenent a la nova normativa.
Referent a 1’area de llengua anglesa queda palés que hi
ha un retrocés significatiu. En tots els cicles tenim un
ampli marge de millora. Cal continuar treballant i
impulsar noves dinamiques d’aprenentatge per a afavorir
I’augment de la mitjana en els propers cursos.

Per tant s’observa que el curs 19/20, curs del
confinament, els resultats varen pujar de forma
significativa, mentre que els dos anys posteriors podem
observar que I’efecte confinament va tenir com a

conseqiiéncia una davallada en els resultats academics.
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3. PLA ESTRATEGIC DEL PROJECTE DE DIRECCIO.
3.1. Justificacio: DAFO

Per poder obtenir el maxim d’informacié per elaborar aquest projecte de direccié s'han trames

diferents formularis als diferents membres de la comunitat educativa (claustre, alumnat de 3r a 6¢,

families 1 personal no docent). Amb els resultats que s’han aconseguit, i amb la reflexi6 i analisi

conjunta, n’hem extret la informacié que figura en la segiient DAFO, recollint els punts fort i debils

del centre i les amenaces i oportunitats que se’ns presenten, i que marcaran el nostre Pla Estratégic

de centre pels propers quatre anys.

FORTALESES

DEBILITATS

a

Un Claustre estable, cohesionat 1 implicat. 1 amb forga
formacio, fet aplicable a les aules.

Caracteristiques de "alumnat i les Tamilies,

Linia de centre molt diversificada 1 poc clara.
Instal-lacions | dotacia digital obsoletes,

Mecessital dadaptacit de documents institucionals a la

3 Relacid equip docent-families 1 alumnes. nova normativa.
4. Menjador escolar casold i ben considerat. Manca de temps per fer debats pedagdogics.
5. Projecte lingtiistic, Caréncia al pati d'estructures de joo, enllumenat, zones
fr,  Persomal no docent molt satisfet de formar part de la verdes i d'ombres,
comunital educativa del centre, Baixa relacid amb els centres educatius de la barriada,
7. Servel de matinet.
8. PALE
9, Aula per a fer desdoblament danglés,
OPORTUNITATS AMENACES
1. Prestigi de ['escola degut a la seva trajectoria i a la Contaminacid acistica deguda a la ubicacio del centre,
harriada que 1"envolta, Massificacio escolar a la barmiada,
2, Us del GESTIB com a eina de gestio intema 1 Creixermnent dalumnat vulnerable 1 d'incorporacio tardana.
comunicacit externa amb les families. Falta de climatitzacid adequada dins  les aoles que
3. AMIPA  collaboradora 1 organitzadora  d’activitats condicionen el treball { finestres, persianes, calefaccia. .. ).
conjuntes, Excés de burocricia,
4, Formar part de PMT  (Programa de Millora
Transformacid).
5. Interés del professorat cap el lideratge distribuit.
6. Interes de la comunitat educativa cap a |ecosostenibilitat.

3.2. Objectius: estratégies, linies d’actuacio i indicadors de mesura i assoliment.

El Pla Estratégic d’aquest Projecte de Direccid esta fonamentat en la analisis DAFO, a partir de la

qual s’han establert les linies d’actuaci6 primordials per al CEIP de Practiques durant els propers 4

cursos escolars.
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AMBIT REDIMENT ACADEMIC

situacions comunicatives.

Estratégia 1.1: Fomentar 1’us de la Llengua Catalana com a eina de comunicacid entre tots els membres de la Comunitat Educativa en les diverses

. Agents Temporalitzacid . Punt de oo e isa s Instrument de
Actuacions Responsables implicats |23.-24 [24-25 2526 2627 Indicador partida % Criteri d’éxit recollida
. ., -Equi . o -Resultat
1.-Planificacio, ~quip Millora de la correccid i csutials
directiu e e o ,y acadeémics
de pautes DUA per alumnat . Claustre adequacio lingiiistica en 0% Aprovar I’area , .
nouvingut -Equip de situacions comunicatives -Pla d’acollida
' suport nouvinguts (PEC)
. ., S -Equi -Equip de
2.-Planificacid, aplicacio i ~aup quib >0,5 punts
., directiu suport Augment dels resultats en |Resultats -Resultats
avaluaci6 de pautes DUA que . N respecte de la -
e e -Equip de -Tutors les proves de competencia | de cada ., academics
afavoreixin I’us de la llengua - e . puntuacié del e
suport  [-Especialistes lingiiistica en catala curs . -Memoria-PGA
catalana. curs anterior.
-Alumnat
C ., - -Nombre de families que 1 per trimestre el| -Programacid
3.-Participacio6 de les families i . Hies q per. g’
en el procés d’E-A de la Tut@rs -Families realitzen activitats 0% primer any d’aula
-AMIPA conjuntes >]1 en cada -Memoria-PGA
llengua. 1 .
familia-docents-alumnat trimestre
o -Nombre de mestres que -Actes de sessio
4.- Presa de consciéncia i 0 o , -,
e usen la llengua catalana 90% 100% d’avaluacid
sensibilitzaci6 del professorat .
: v Equip amb els alumnes. -PLC
sobre la necessitat de 1’us de e Claustre .
) directiu -Nombre de mestres que -Actes de reunions
la llengua catalana com a eina o o
rincipal de comunicacid usen la llengua amb les 40% 70% amb
P ) families. tut@rs-families
Estrategia 1.2: Valorar la cultura i la Literatura Catalana
Temporalitzacié
Actuacions Responsables . Age.nts P Indicador Pu1.1t dﬁ Criteri d’éxit Instrum?nt de
implicats 23-24|24-25|25-26| 26-27 partida % recollida
1.- Organitzaci6 d’activi -AMIPA -Famili Augmen 1 icipacio |1 per San .
0 &l ang 0 d"activitats . amties ugme .t Qe a partic pacio |l pe S.a { >1 anualment Memoria-PGA
culturals i literaries en llengual-Comissio de| -Claustre en activitats culturals i Jordi
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catalana. festes literaries en L1.Catalana
-Tut@rs
-Claustre -Claustre Quantitat de lectures fetes -Sessions
2.- Foment de la lectura en [-Responsable] -AMIPA . . 2 lectures s d’avaluacio
) . e o en diversos suports i . >2=exit :
diferents formats i suports. | biblioteca | -Biblioteca - a 3r cicle -Registre de
. formats utilitzats. =
centre de barri biblioteca
Pla Lector ntr
3.-Estructurar un PLA . a .eCtO. de Ce t‘e
, . Equip Mestres de amb objectius, materials, o Pla Lector Pla Lector de
LECTOR des d’Infantil a C . . . : 0%
oo directiu llengties activitats planificades i aprovat Centre
primaria. ) .
rutines de feina
Estratégia 1.1: Impulsar la recerca, creacio i custodia d’activitats inclusives i interdisciplinar.
Temporalitzacio
Actuacions Responsables . Age.nts por s Indicador Pu1.1t de Criteri d’éxit Instrumf:nt de
implicats 23-24|24-25|25-26| 26-27 partida % recollida
1.- Planificacié d’activitat . , y e
- aniticaclo d"ac VIS Comissi6 Mestr@s Num. d’activitats .. . .
dins el marc del Projecte X . . 1 activitat| 1 per trimestre |Memoria Erasmus
Erasmus angles d’intercanvi.
Erasmus+
2.-Impuls de I’enfocament -Mestr@s
pu . ‘@ Nombre de S.A. )
AICLE a través de S.A. Mestr@s angles . - o . Programacions
. . . , . interdisciplinars dutes a 0% 1 per trimestre \
interdisciplinars coordinades | d’angles -Mestr@s terme d’aula
amb altres areees. altres arees. '
3.-Consensuacio del Document -Actes coordinacio
llenguatge funcional basic per| Mestr@s Mestr@s Seqiienciacio del llenguatge o . departament
' . ) . ) ; . 0%  |consensuat 1 posaf] , .
cursos des d'Infantil a d’angles d’angleés funcional per cursos d’angles
S en marxa.
primaria. -Document
4.-P i0 1 tacid L,
reparaclo  representaclo -Actes coordinacio
de didlegs i converses Document a la carpeta del
contextualitzades en Mestr@s Mestr@s Seqiienciacio de les dialegs . P
o . . , - \ . : . consensuat i posatf  departament
situacions significatives que | d’angles d’anglés representacions per cursos | ocasionals , \
. ! . en marxa. d’angles
permetin un paper inclusiu
-Document
per a tots els alumnes.
5.- Creaci6 d’un banc de Mestr@s Mestr@s Creacio del banc de 0% Nombre Carpeta de
recursos amb activitats d’anglés d’anglés recursos d’activitats DUA ° |d’activitats >5 per recursos al Drive

12



Projecte Direccio CEIP de Practiques 23/27

inclusives (TIC, audios, per a I’area d’angles. cada S.A del centre

videos, webquest, roleplays,

readings...) que afavoreixen

I’aprenentatge.
6.- Coordinaci6 amb I’equip Augment de
. ) -Mestr@s . N ;
de suport per a proporcionar |Coordinador/| & ancles Quantitat d’activitats I’alumnat que
ajut especific als alumnes que| a equip de E uig do inclusives que es realitzinal 0% supera I’area Actes
presentin necessitats suport quip les aules. d’angles cada
. . ,s , . suport
inclusives a 1’area d’anglés. any.

Objectiu 1: Potenciar la linia pedagogica del centre partint dels projectes vigents i atenent la normativa actual.

Estratégia 1.1: Establir reunions pedagogiques com a eina de debat, concrecio i decisio.
Temporalitzacio Punt de Instrument de
Actuacions Responsables | Agents implicats 23-24|24-25|25.26| 26.27 Indicador paﬁ/tlda Criteri d’éxit recollida
0
-Curs 23/24: Grau de satisfaccié del
1 -Reali i6 d -quilp quinzenal qualitat del debat
- t ¢ i . . Nod
| call 23019 N 1mpuisor Claustre 2n 1 3r trimestre, un 33% pedagoglc Actes
claustres pedagogics. o . mensual Ir trimestre > 5
-Equip directiu -Cursos 24/27: 2ni2rtri =6
un mensual cursos 24/27 =9
-Reunid6 trimestral am
eunio ,es b -Actes/Quaderns
s un punt a 1’ordre del .
Reunio trimestral amb dia sobre broiectes de reunions de
2.-Reunions de T Delegats un punt a I’ordre del dia o 0bICe proJ _ delegats
Equip directiu , ! 0% [pedagogics del centre=
delegats. d’aula sobre projectes Exit -Enquestes de
pedagogics del centre . ., satisfaccio
-Grau de satisfaccio de .
R Memoia-PGA
I’alumnat
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Reunié inicial amb un -Punt informatiu a la [-Gui6 de la reunié
3.-Reunions amb I . 0 reunid inicial
oy Tutors Families punt explicant els 0% . .,
families. roiectes de centre -Grau de satisfaccio de [ -Enquestes de
proJ les families satisfaccid
Estrategia 1.2: Sistematizar I’as de les Situacions d’ Aprenentatge (S.A)
Temporalitzacié Punt de
Actuacions Responsables | Agents implicats Indicador partida Criteri d’eéxit Instrumfent de
23-24 [24-25 [25-26 |26-27 % recollida
1.-Elaboracié de S.A. -Exit: Vint-i-set S.A.
consensuades per cicles Cicle (tutors, Recull de les diferents curs 23/24
segons les necessitats | Equip directiu | especialistes i S A 40 % | -Augmentarad de9 | Carpetade S.A.
curriculars seguint una equip de suport) o S.A. en cursos
plantilla unificada segiients.
2.-Adaptar les S.A. amb Totes les S.A. amb
pautes DUA per a Coord. equip [-Equip de suport Recull de les diferents 40% pautes DUA equitatives Carpeta de S.A
garantir la inclusio de toff  de suport -Cicles S.A.amb pautes DUA ® | per afavorir la inclusi6 P o
I’alumnat. de tot I’alumnat = éxit
.y s iy =09 iy
o ., -Creaci6 d’una rubrica % -Aprovar la ribrica
3.-Revisio i avaluacio d¢f . , . 1
S.A. consensuades per Cicle (tutors, d’avaluacio d’una S.A. consensuada
' c.icles seeons les Equip directiu | especialistes i -Reestructuracié de la -Reelaboracié de les | Carpeta de S.A.
©5 Segons equip de suport) S.A. a partir dels o rabriques que ho
necessitats curriculars. I =0% .
resultats de la rabrica precisin
. . ra atisfacci6 del | -Carpeta A.
4.-Estructurar un banc Material ubicat en la c(l}au;Itrie dse lasu tfli tg tddeel ¢ -;Eprf uec:lsiess
de recursos online de | Equip directiu Claustre carpeta decidida per 0% . quiestes
S A CUTSOS i Arees banc de recursos i la satisfaccio
- seva actualitzacid anual| Memoia-PGA
Estratégia 1.3: Impulsar els tallers matematics a tots els cicles
Temporalitzacié Punt de
Actuacions Responsables | Agents implicats Indicador partida Criteri d’exit Instrum?nt de
23-24 [24-25 [25-26 [26-27 % recollida
1.-Creaci¢ d’una Un membre de cada
comissio de Equip directiu Claustre cicle 0% |1 comissio anual=100%| PGA-Memoria

matematiques.
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-1r any = inventari per

-Totes les aules =

2.-Inventariar tot el Comissio de aula Assolit Carpeta
material manipulatiu | matematiques Claustre 91 a 4t anv= inventari 0% -Inventari de centre d’inventaris de
del centre. de cZn tre revisat 1 actualitzat centre
) anualment = assolit
. -Ubicacid en un espai -Carpeta
. Coordinad@r ., . . : 3 . 3
3.-Organitzar el Comissi(g@ Comissio de Material ubicat en 0% determinat = Assolit | d’inventaris de
material manipulatiu. Matematiaues Matematiques I’espai decidit ® | -Recerca de I’espai = centre
q no assolit -PGA-Memoria
tisfaccio del
4.- Estructurar el banc Coord. . . . Grau de satis acclo de -Enquesta de
o . Comissio de Material ubicat en la o, [|claustre de la utilitat del h .
de recursos matematics comissio \ - . 1 0% . satisfaccio
. .. matematiques carpeta decidida banc de recursos i la ..
online. matematiques o PGA-Memoria
seva actualitzacio anual
5.-Crear espais que Coord.
T pats que Comissio % de grups que hi
fomentin I’adquisici6 ) . o 0/ Aot e 1o .
dels continguts d’Espais Comissi6 de % d'assistencia a 1’espai 0% realitzen alguna PGA-Meméria
matematics coordinada | Matematiques creat activitat
. amb Coord. de 60% = Assolit
competencials. .
Matematiques
6.- Oferir formaci6 a
les families sobre els Coord. -Comissi6 de Reuni6 formativa de Ir families participants
aspectes basics del comissio matematiques curs de Primaria 0% -5 O‘VE Assorl)i ¢ PGA-Memoria
projecte matematiques -Tutors en el 1r trimestre °

“Matematica-ment”

Estrategia 1.4: Establir

I’ Aprenentatge Cooperatiu a tot els nivell educatius com eina d’aprenentatge dins

les aules i al centre.

Temporalitzacio

23-24 [24-25 [25-26 |26-27

Actuacions Responsables | Agents implicats
1.-Creaci6 d’una
comissio e
, Equip directiu Claustre
d’ Aprenentatge
Cooperatiu.

cicle

anual=100%

Punt de Instrument de
Indicador partida Criteri d’éxit .
by recollida
(1]
Un membre de cada 1 comissiod .
0% PGA-Memoria
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-Participacio del

-Assisténcia 100%

=Assolit
professorata claustees | 500, Noassolit | -PGA-Memoria
pedagog 0 4o+
) ., trobades=100%
-Reahtzac;cgn c&e trobades 3 trobades=80%
—&No
.. . assessors interns al 25% 2 trobades_SOOA) ..
2.- Assessoria 1 Coordinador/al Claustre cenire per euiatee 1 trobada =25% -PGA-Memoria
formacid interna. d’AC pet guiatg 0 trobades=0%
Participacié de -Trobades trimestrals
I’alumnat en el projecte de delegats/e;s P e'r
aportant els seus valorar activitats: ‘
desri)tjos | necessitats 0% 3 Trobades=100% -PGA-Memoria
2 trobades =50%
1 Trobada=20%
0 Trobades= 0%
) ., Membres de Mestr@s Cada I‘?er.r}br? de la Fet=100% -Pla. de .,
3.-Tutoritzaci6 de nous la Comissié | nouvineuts/-d comissio d’AC 59, generalitzacid
docents. TAC efs% tutoritzara als mestres 0 No fei=0% d’AC
nouvinguts del seu cicle ° -PGA-Memoria
4.-Revisi6 del pla de Reunions pedagogiques -PGA-Memoria
generalitzacio per “Cicles Claustre de 50% |  Arribar al 100% Plade
nivells: decisions de -Claustre coordinacié i de traspas generalitzacid
I’ambit A. p d’AC
5.-Revisi§ del. p la de ) Reunions pedagdgiques -Pla. de .,
generahtzgc_lo per -Cicles Claustre de 25% Arribar al 100% gener?htzamo
nivells: decisions de -Claustre coordinacié i de traspas d’AC
I’ambit B P -Memoria-PGA
6.-Revisi§ del. p la de ) Reunions pedagdgiques -Pla. de .,
generahtzgqo per -Cicles Clausire de 50, Arribar al 100% gener?htzacm
nivells: decisions de -Claustre d’AC

I’ambit C

coordinacid i de traspas.

-Memoria-PGA
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23-24 8 mensuals

plataformes segons

seqilienciacio nivell

<40% = no assolit

7 Deixar pales PAC en 24-25 12 mensuals | -Programacions
’ P . Equip Activitats d’AC 0 25-27 1 diaria = d’aula
les programacions L Claustre . 0% . .
draula Directiu mensuals realitzades assolit -Actes de Sessions
' Y = En procés d'Avaluacio
3 = No assolit
100% cicles =
8.-Creacid de carpetes . Recull de dinamiques, o A.SSOht_
. ; Equip S 0 50% cicles = En Carpetes
de seguiment d’AC L Claustre estructures 1 tecniques 0% , .
dins Paula Directiu cooperatives procés seguiment AC
' -50% cicles = No
assolit
Estrategia 1.5: Consolidar I’us de les TAC com a eina d’aprenentatge.
Temporalitzacié Punt de
Actuacions Responsables | Agents implicats 1 1 1 Indicador partida Criteri d’éxit Instrum?nt de
23-24 [24-25 [25-26 |26-27 % recollida
% de families de nova . e
1.-Formacio6 de les incorporacié que Eg?;lziige f?;:gi,)es 1(3: -Enquestes de
families en eines Equip directiu Families realitzen la formacio 0% fan del G]I:;%TIB ur?ﬁs satisfaccio
GESTIB sense coneixements . -Memoria-PGA
previs habitual
-Seqiienciacio des 0% -Seqiienciacio al Pla
7 -Sediienciacié per d’infantil fins a 3r de digital = Aconseguit
-7 o 15 P Coordinador/a primaria primer any Pla digital de
nivells de 1’Gs d’eines Claustre ..,
TAC TAC -Seqiienciacio des de 4t centre
a 6¢ de primaria al -Seqiienciacio al Pla
segon any 0% digital = Aconseguit
% d’alumnat que usa de >60% = exit
forma autonoma les
3.-Formaci6 de Coordinador/a eines basiques de 0 entre 40% 1 60% = a \
I’alumnat. TAC Claustre workspaces i 0% revisar i millorar Memoria-PGA
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4.- Formaci6 en centre 04 de professorat que >60% = eéxit

per facilitar als docents C ocep 2 0 entre 40% 1 60% =a
, . Equip directiu Claustre fara la formacio6 en 0% L

I’adquisici6 de la revisar i millorar

e 4. . t .
competencia digital centre <40% = no assolit

Memoria-PGA

AMBIT ORGANITZACIO I GESTIO

Objectiu 1: Fomentar la millora continua i transformacio de I’organitzacio i funcionament del centre a partir d’un lideratge distribuit.

Estratégia 1.1: Fomentar la participacié del professorat en el funcionament del centre

Actuacions Responsables |[Agents implicats 3 3_;1;6[;2;;2‘212_22?;_ > Indicador pz:_ltlil;:ﬁ e Criteri d’éxit Ins:::;ﬁ?:; de
1.-Creacio de les
comissions i equips de Memoria-PGA
treball: Festes/ -Equip directiu Nombre de reunions Creacid6 de les (organigrama de
Treball Cooperatiu/ Claustre realitzades i 0% comissions 1 equips centre)
Matematica-ment/  |-Coordinadors/es enregistrades de treball. Actes de
Espais/ Ecoambiental/ comissions

Equip Impulsor

-2 per any (1ri3r

2.-Millora de la -Equip directiu | Mestr@s de Nombre de reunions amb, trimestre) -Actes de reunions

., . . . . .y -E t
coordinaci6 entre equip| -Coordinador/a suport membres de suport i 0% -Grau de satisfaccid sagcslt%iscfg
de suport i especialistes|-Equip de suport| Especialistes especialistes de coordinacio per L

. o Memoria-PGA
suport i especialistes
3.-Potenciaci6 de la -2 per any (1r1i3r
coordinaci6 docent trimestre) .
. . . ., |-Actes de reunions

entre cicles: adaptacio . -Grau de satisfaccio
, ) . e Nombre de reunions : -Enquestes
de I’alumnat, tipologia | Equip directiu Claustre . . , 1 anual respecte al canvi . .
intercicles per I’any , satisfaccio

de propostes d’etapa per part de .

s . s .. .| Memoria-PGA
didactiques, traspas I’alumnat, families i
d’informacio professorat.
4.-F tar 1 .. A t del
J--romentar les Ce Nombre d’activitats |1 en festes ugm?n Fle. nombre -Web de I’escola
activitats transversals | Equip directiu Claustre . . . o d’activitats .
C . realitzades intercicles | i diades ) -Memoria-PGA
Primaria-infantil. transversals/projectes
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Estratégia 1.2: Potenciar la participacié de les families.

T litzacis
Actuacions Responsables  |Agents implicats e T Indicador Pm.lt de Criteri d’éxit Instrum(-ant de
23-24|24-25|25-26|26-27 partida % recollida
) Realitzacid
1.-Establiment d’un en el d’almeiasl garcellcl)nions Actes de les
calendari de reunions P Nombre de reunions | Consell o reunions
g Equip directiu AMIPA . , .| periodiques amb g
periodiques amb realitzades amb I’AMIPA| escolar i I'AMIPA durant I'an periodiques
I’ AMIPA puntuals Y| AMIPA i CEIP.
escolar
-Nombre d'activitats 25% de - Activitats -Actes/Registre
5 -Oreanitzacié organitzades entre Equip les organitzades d’activitats
e , o . directiu 1 'AMIPA. | activitats | conjuntament amb organitzades
conjunta amb I’AMIPA | -Equip directiu | Comunitat , o 3
de les activitats _AMIPA educativa -Increment del nombre |del centre[ 1'AMIPA. (50%) |conjuntament amb
oreanitzades al centre de families 1 alumnes |organitzad| - Participacio del I'AMIPA.
£ participants en aquestes | es amb |60% de les families i| -Enquestes de
activitats. I'AMIPA. alumnes. satisfaccio
3.-Organitzacid .
N Ve diverses o
d’activitats amb les _Claustre Nombre d'activitats activitats Increment en un 50% Prosramacions
families (xerrades, P realitzades amb la del nombre & ,
: Equip directiu | -Alumnat Y enels |, ... d’aula.
tallers, sortides, Families participacio de les alims d'activitats respecte a Memdria-PGA
activitats puntuals a les families. Anvs l'any anterior
aules, portes obertes...) y

AMBIT DE COMUNICACIO I RELACIONS EXTERNES

Objectiu 1: Millorar la projeccioé exterior del centre i el seu projecte educatiu.

Estratégia 1.1: Programar i coordinar conjuntament alguns aspectes culturals i festius amb els centres de la zona

Temporalitzacio

23-24(24-25(25-2626-27

Actuacions Responsables | Agents implicats
1.- Coordinacié amb els | -Equip directiu| Comunitat
CEIP per a celebrar -Coordinador educativa

Indicador

Punt de
partida %

Criteri d’eéxit

Instrument de
recollida

Numero de festes
realitzades amb els

0%

1 celebracio per
any = ¢exit

Memoria-PGA
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sortides per a les families

Estrategia 1.3: Promour

festes conjuntes. comissié festes CEIP de la zona
2.- Col-laborar amb els
EIP i/o0 IES en C . Numero de lal’an >] anualment = ..
CEIP i/ . 5 .. Equip directiu Claustre u . 4 ual Memoria-PGA
concursos literaris i col-laboracions amb IES exit
obres de teatre.
Estratégia 1.2: Millorar la pagina web i donar-li difusio a les activitats de centre.
Temporalitzacié
Actuacions Responsables | Agents implicats Indicador Putn(: dﬁ y Criteri d’eéxit Instrunlllfr(rilt de
23-24(24-25(25-26|26-27 parfida “ recotiida
1.- Disseny de la web -Nombre de visites a la -A'u'gment de les
. . visites a la web
més funcional per P web -Enquestes
apropar a les families -Equip directiu -Grau de satisfaccio
, . o -Coordinador/a Claustre . | Web actual | satisfaccid de les ..
I’organitzacié i les -Nombre de comentaris o Memoria-PGA
. \ . TAC . . families respecte
activitats d’aula i del i suggeriments de les : : -Dades web
oS al funcionament i
centre. families . .
informacié rebuda
2.- Activacid del . . \
calendari (‘1/’ activitats i | Equip directiu -Claustre Calendari creat 0% Calendari activat i |-Dades trafic web
quip -AMIPA ° funcional -Memoria-PGA

e les relacions Primaria-Secundaria amb els instituts adscrits per a millorar resultats académics.

Temporalitzacio

Indicador

23-24(24-25|25-2626-27

Actuacions Responsables | Agents implicats
TR ., -Equip
1.-Analisi i reflexio dels S
Directiu
resultats de 1r ESO al Eaui
centres adscrits dels _=quip Claustre
impulsor
alumnes del nostre o
centre -E. Directiu
IES

Punt de
partida %

Criteri d’eéxit

Instrument de
recollida

Resultats académics
cedit pels IES dels
alumnes de 1r ESO

Reunions
de traspas
informacio

Punt de reflexio
pedagogica a
claustre pedagogic

Actes claustres
pedagogics
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2.- Coordinacio dels
elements basics del
procés d’ensenyament
aprenentatge de llenglies
1 matematiques
mitjangant reunions
mestres-professors/es de
les arees.

Equip directiu

-Tut@rs
-Especialistes
de 3r cicle

-Coheréncia i
coordinacid entre les
diferents arees a 1'hora
de planificar i executar
les activitats
didactiques.

-Increment de la
satisfaccio dels
alumnes, les families 1
els docents amb la
qualitat de
l'ensenyament

0%

-Nombre de
reunions fetes de
Primaria amb
professorat
especialista ESO
>1 + traspas
informacio al juny
-Millora dels
resultats
academics dels
alumnes de 1r
ESO en les arees
implicades.

-Actes de reunions
periodiques per fer
seguiment de les
accions
implementades i les
seves
conseqliencies.
-Resultats
acadeémics als IES.
-Enquestes de
satisfaccio

3.3 Estrategies per afavorir la participacié de la Comunitat Educativa.

Després dels objectius, les estrategies i les actuacions descrites al Pla Estratégic, queda palés la rellevancia de la cooperacid i la contribucié de mestres,

alumnes i families, €s a dir, de tota la nostra Comunitat educativa per portar a bon terme aquest projecte. Precisament els objectius proposats han sorgit

de les enquestes al claustre, personal no-docent, families i alumnes de la nostra escola, i s’han elaborat amb la intenci6é de donar resposta a les seves

demandes 1 inquietuds. Per altra banda, les families i els alumnes es relacionen directament amb 1’escola gracies als tutors, I’AMIPA 1 el Consell

Escolar, parts fonamentals en el nostre projectes.

Una de les demandes del claustre ha estat participar més activament en la elaboracié de documents de centre i ser particips de decisions referides als

projectes que s’hi duen a terme, i és per aquest motiu que s’ha decidit afavorir la participacio de tot el claustre mitjangant un lideratge distribuit per via

de comissions dotades de capacitat de prendre decisions 1 d’un Equip Impulsor capa¢ de transmetre a tots els i1 les mestres iniciatives dirigides a

aconseguir la millora de la nostra escola.
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La primera passa sera donar a coneixer a tota la Comunitat Educativa el nostre projecte a través del
claustre, el Consell Escolar, les reunions de families de principi de curs i, de la mateixa manera,
fer-lo public per a consulta a la pagina web del centre. Finalment, a difusio dels resultats de
I’avaluacié es fara mitjancant 1’exposicié al Consell Escolar i al Claustre, per poder valorar-los 1

incorporar-los en les decisions posteriors.

4.SISTEMA D’AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO.

Part del sistema d’avaluacio del projecte esta inclos en el Pla Estratégic del Projecte de Direccio. A
sobre del seguiment de la realitzacié de les diferents actuacions necessaries per arribar a assolir els
objectius, és també essencial avaluar si I’aplicacid del Pla estratégic suposa una millora qualitativa a
la nostra escola dins cada un dels ambits d'intervenci6 proposats. Es precisament per aixd que cada
una de les actuacions du associats els seus indicadors per avaluar de la forma més objectiva possible
cada una de les actuacions planificades dins les estratégies i, per tant, la consecucid dels objectius
fixats.

Es concretaran els indicadors estrategics de cada objectiu previstos per aquell curs escolar a la
Programacido General Anual i, a final de curs, el Consell escolar i I'Equip Directiu realitzaran
I’avaluaci6 del grau de compliment de la PGA 1 extreuran les conclusions més rellevants i recolliran

les propostes de millora de mestres, families i alumnes a la Memoria Anual.

5.PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU.

e Joana Oliver, directora: mestra d’anglés amb amb vint-i-vuit anys d’experiéncia docent tant a
educaci6 primaria 1 infantil com educaci6 secundaria. Ha estat coordinadora de cicle i cap d’estudis
de Primaria i coordinadora de convivéncia al CEIP de Practiques, on té placa des de fa nou anys.

e Mateu Fiol, cap d’estudis: mestre d'educacié primaria i infantil amb més de vint-i-set anys
d'experiéncia que ha exercit com a coordinador de cicle en diferents centres. També ha estat
coordinador de Millora 1 Transformacié del Practiques des del dos mil quinze, any que s’incorpora
al centre.

e Cati Martinez, secretaria: mestra en actiu amb vint-i-quatre anys d'experiéncia en educacid
primaria, infantil 1 ESO. Llicenciada en geografia 1 formadora en centres del CEP en treball

cooperatiu. Treballa al CEIP De Practiques des de fa set anys.
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