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1.FONAMENTACIO

El present projecte de direccio del CEIP Mestre Guillemet és el presentat per en Miquel Vicens
Sastre amb la col-laboracié d’en Tomas Siquier Coll (Cap d’Estudis, secretari del centre durant
els cursos 21/22, 22/23) i na Maria Neus Roca Olivieri (Secretaria, amb experiéncia a la
secretaria del ceip Es Cremat cursos 18/19i 19/20).

La meva trajectoria professional comenca al 1997 després de finalitzar els meus estudis de
magisteri en especialitat musical. A l'any 2000 vaig obtenir la plaga de funcionari de carrera de
mestre de mdsica i primaria. Al 2006 comeng a treballar al Ceip Mestre Guillemet com a mestre
de musica i tutor de primaria. Del 2011 fins a Poctubre del 2023 he ocupat el carrec de Cap
d’estudis. Des de l'octubre de 2023 ocup el carrec en funcions de director d’aquest centre.

Les responsabilitats d’aquest equip directiu sén un compromis amb la gestid i 'organitzacioé
del centre, mantenir una actitud col-laborativa i comunicativa, establint relacions de treball
efectives amb el personal docent, 'alumnat, les families i altres membres de la comunitat
educativa. Aquest equip esta disposat a innovar i adaptar-se als canvis en l'educacid i la
societat, fent el possible per integrar noves tecnologies, metodologies d'ensenyament i
estrategies pedagogiques per a millorar l'aprenentatge de tot 'alumnat. Creu en el lideratge
compartit i la importancia de crear un clima positiu i col-laboratiu dins del centre. Tenim un
proposit clar de fomentar el nostre desenvolupament professional i el del professorat,
proporcionant-los ajuda i opcions de formacié constant per millorar les seves tecniques
d'ensenyament i dirigir I'escola cap a la millora educativa.

El nostre equip esta convencut que el nostre centre educatiu té com a missié principal
proporcionar una educacié de qualitat que promogui el desenvolupament integral del nostre
alumnat. Creim en la importancia de fomentar Uesperit critic, el compromis i la responsabilitat
social i comunitaria. Per aquest motiu, aspiram a promoure |'aprenentatge, la creativitat i les
habilitats de resolucié de problemes, amb la finalitat de preparar el nostre alumnat per
encarar amb exit els desafiaments del present i del futur.

Tenim com a visi6é esdevenir un punt de referéncia en I'ambit de ['educacid, sent reconeguts
per la nostra excel-léncia academica i el nostre ferm compromis amb els valors etics i socials.
Anhelam un futur en qué els nostres estudiants esdevinguin ciutadans compromesos que
contribueixin activament a millorar la societat. Desitjam ser un centre que abraci la diversitat,
promogui la inclusié i fomenti el respecte mutu, tot impulsant la innovacié pedagogica per
aconseguir un aprenentatge profund i significatiu.

Els valors que considerem fonamentals i que volem promoure com a part integral de l'activitat

del centre son:
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El respecte. Donam valor i respectam la diversitat en totes les seves formes. Tots els membres
de la comunitat educativa mereixen respecte.

La coheréncia. Promovent valors com |'honestedat, |'ética i la transparéncia en tots els ambits
de la nostra comunitat educativa, incentivant la coheréncia entre paraules i accions, entre allo
que es diuiallo que es fa.

El rigor. Perque és essencial per assegurar la qualitat, precisié i fiabilitat en totes les arees de
la vida. També construeix confiancga, credibilitat i eficacia, mentre ajuda a minimitzar errors i
ineficiencies.

La col-laboracio. Creim en la forca de treballar junts. Fomentam la cooperaci6 i la
col-laboracio entre alumnat, families, mestres i personal no docent per aconseguir resultats
exitosos.

Laprenentatge continu. Defensam la idea que ['aprenentatge és un procés de tota la vida,
d’estimular la curiositat, d’oferir multiples contexts i la recerca constant de coneixement i
habilitats.

La cultura de esforg. Perqué encoratja la perseveranca i el creixement personal, motivant les
persones a aconseguir les seves metes mitjancant la feina constant i la dedicacio. A més,
promou el valor del merit, recompensant aquells que s’esforcen per millorar i créixer en les
seves habilitats i assoliments.

Volem compartir aquests valors i treballarem col- lectivament per reflectir-los en la practica i
formacié de 'alumnat, comprometent-nos a crear un entorn d'aprenentatge en qué cadascd

pugui créixer tant en |'ambit personal com social.

2. CONTEXT

El CEIP Mestre Guillemet es troba a Santa Eugenia, al pla de Mallorca, dins un entorn rural
ideal, envoltat de finques d'ametllers i vinya, que agrupa un nucli centrali tres llogarets: Ses
Coves, Ses Olleries i Ses Alqueries. Al poble hi viuen al voltant de 1800 persones que
gaudeixen d’accés facil als serveis basics i bona comunicacié amb la ciutat i la resta de Ullla.

El nivell socioeconomic de les nostres families és mitja-alt. Lelevat preu de ['habitatge actua
de filtre per l’arribada de nova poblacié i aixo fa que tenguem un index d'immigracié molt poc
significatiu. Hi ha poques families estrangeres que viuen al municipi.

Els darrers 4 anys hem tengut una mitjana anual de 158 alumnes que ens determinen una ratio
baixa, d’'uns 14-17 alumnes per aula. Bona part d’aquest alumnat, al voltant d’un 38%, és

provinent d’altres pobles del voltant que trien la nostra escola per la metodologia, la seva



4

idiosincrasia i proximitat. Tenim una Unica linia, amb un sol curs desdoblat. El nostre institut
de referéncia és I'lES Santa Maria on es matricula la gran majoria del nostre alumnat.

El professorat esta compost majoritariament per docents amb una llarga experiéncia, pero
aquests darrers quatre anys han estat marcats per una inestabilitat en la plantilla, a causa de
jubilacions i comissions de serveis. Tot i aix0, l'equip docent es destaca per la seva
professionalitat i dedicacid, tot i que s’han de fer front a alguns desafiaments per mantenir la
cohesid i l'eficiencia que es veuran detallats en abordar els punts febles.

La gran majoria de les families mostren una forta implicacié en l'educacié dels seus fills/es,
col-laborant activament amb el centre. Son obertes a la comunicacié amb els docents i
demostren interés per |'aprenentatge dels seus fills/es. Aixo crea un entorn positiu i enriquidor
per a tots els involucrats. Tenim una AFA amb un alt nivell d’afiliats i en col-laboraci6 constant
amb lequip directiu i la resta de la comunitat. Les mares i pares del Consell Escolar son
presents a les comissions de treball (convivéncia, medi ambient i festes) juntament amb

les/els mestres.

3. ANALISI | VALORACIO DE DADES

Els resultats academics del nostre centre han demostrat una consisténcia al llarg dels darrers
anys. La implicacio activa de l'alumnat, juntament amb els programes de suport, ha jugat un
paper fonamental en la consecucié d’aquest nivell. Estam dedicats a seguir proporcionant una
educacié que sigui tant de qualitat com innovadora en els propers anys. Aquests grafics

expliquen els resultats a 6e d’aquests darrers quatre anys:
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Creiem que aquesta escola té un gran potencial per continuar millorant i destacant en molts
ambits. Amb una comunitat i un equip docent compromesos, es troba en una posicid
prometedora per al futur. No obstant aix0, reconeixem la necessitat de millorar en diversos
aspectes. Després d'una analisi DAFO realitzada amb la comunitat educativa i leina

d’autoavaluacié del DIE amb tot el claustre, identificam tant els punts forts com els punts
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febles que ens permetran establir un diagnostic precis per a les arees en les quals el nostre
projecte de direccio se centrara.

La nostra escola destaca per diversos punts forts que contribueixen a crear un bon entorn
educatiu:

Primerament, es caracteritza per ser una escola petita, la qual cosa fomenta un ambient
familiar entre els membres de la comunitat educativa. Aquesta proximitat permet un
coneixement més profund entre alumnes, families i mestres, creant una atmosfera propicia
per al desenvolupament integral dels/de les estudiants.

Una altra gran fortalesa de la nostra escola és la presencia d'iniciatives de participacié que
promouen una estreta col-laboracié amb les families. La comunicacid oberta i activa entre
l'escola i les families crea un vincle fort que afavoreix el progrés dels alumnes i contribueix a
un entorn educatiu mésric.

El compromis del personal docent és un aspecte fonamental. El professorat es dedica de
manera plena al desenvolupament académic i personal de 'alumnat, oferint suport i guiatge
constant. Aquesta dedicacid contribueix a crear un clima d'aprenentatge positiu i estimulant.
Un 90% del personal docent participa activament en cursos de formacid, tant internament
com a través d'oportunitats externes de desenvolupament professional.

Lescola destaca també per la seva clara aposta per la inclusio de tot l'alumnat i l'atencid a
la diversitat. Es posa un emfasi especial en adaptar les metodologies d'ensenyament per
satisfer les necessitats individuals de I'alumnat, assegurant aixi que cada estudiant tengui
['oportunitat de prosperar i desenvolupar el seu potencial maxim.

A més, la col-laboracié estreta amb entitats locals, com l'ajuntament, la biblioteca i
empreses de la comunitat, proporciona un suport valués que enriqueix les oportunitats
educatives dels nostres alumnes. Aquesta col-laboracio estén les possibilitats d'aprenentatge
més enlla de les parets de l'escola, connectant l'educacié amb la vida comunitaria.

Comptem amb una Associacio de Families Activa (AFA) que esta sempre disposada a
col-laborar i oferir suport en les necessitats de l'escola. La coordinacio eficac amb aquesta
associacio és fonamental per a un funcionament harmonic i beneficids per a tota la comunitat
educativa.

Lalumnat de l'escola esta representat de manera eficient per una comissio de delegats que té
la capacitat de prendre decisions significatives sobre diversos aspectes del funcionament de
['escola. Aquesta participacio activa de 'alumnat contribueix a la democracia escolar i promou
una millora constant de l'entorn educatiu

'enfocament de lideratge a l'escola és col:laboratiu i compartit, fomentant un clima on

tothom es percep com a part integral del funcionament i assumeix la responsabilitat
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col- lectiva del seu exit i benestar. Aquesta filosofia promou una cultura d'empoderament i un
compromis més profund envers els objectius de |'escola.

Els indexs de conflicte a l'escola son notablement baixos, amb un entorn de convivéncia en les
aules que, llevat d'alguns casos puntuals, és altament satisfactori.

Disposam d'un entorn privilegiat amb una rica varietat de valors historics, paisatgistics i
etnografics que sén accessibles i poden ser utilitzats amb finalitats pedagogiques.

A continuacid, es detallen algunes de les debilitats identificades que consideram fonamentals
per al desenvolupament integral del centre educatiu:

Manca d'estabilitat en la plantilla: Un dels reptes més importants que enfrontem és la falta
de continuitat en el nostre personal docent. La rotacié freqiient de membres del claustre
afecta la cohesié i l'estabilitat necessaries per a un entorn d'aprenentatge eficac.

Manca d'una linia metodologica clara, especialment a les arees de llengiies i
matematiques: Es evident que ens trobem davant d'una manca de coheréncia metodologica,
particularment en arees clau com llenglies i matematiques, on els resultats podrien ser més
satisfactoris. Es essencial establir una linia pedagdgica que afavoreixi un aprenentatge eficient
i consolidi les bases en aquestes arees.

Millorar la coordinacié intercicle: La falta de coordinacié entre els diferents cicles educatius
és una barrera que limita el progrés dels estudiants. Treballar en una millora substancial de la
coordinacié entre els diferents nivells educatius permetra un desenvolupament més
harmonids i progressiu de les competencies dels alumnes.

Fomentar una perspectiva clara davant els reptes del comportament, el control i la gestio
emocional: Es crucial establir protocols i estratégies definides per abordar els desafiaments
relacionats amb el comportament, el control i la gesti6 emocional dels alumnes. Aquesta
claredat afavorira una resposta més efectiva davant els desafiaments diaris que es presenten
en aquests ambits.

Manca d'una concrecié curricular: La manca de concrecid en els plans d'estudi dificulta
I'assoliment dels objectius educatius. Es crucial definir amb precisié els continguts curriculars,
adaptant-los a les necessitats dels alumnes i proporcionant una estructura més clara per als/a
les mestres.

Manquen sistemes i eines d'avaluaci6 comunes i consensuades: Establir un conjunt
compartit de sistemes i eines d'avaluacié és essencial per avaluar de manera efectiva el
progrés de l'alumnat . Aquesta uniformitat facilitara la comparacio i el seguiment dels resultats
i permetra ajustar les estrategies d'ensenyament segons les necessitats detectades.

S'ha de refer el PEC (Projecte Educatiu de Centre): La revisid i actualitzacio del Projecte

Educatiu de Centre és fonamental per alinear-lo amb les noves necessitats i desafiaments de
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['entorn educatiu actual. Garantir que el PEC reflecteixi les aspiracions i valors de la comunitat
educativa contribuira a una millora general de la qualitat de I'ensenyament i ['aprenentatge.

Dins el claustre hi ha diversitat de perspectives pedagogiques en alguns punts rellevants i
pot representar una feblesa en la cohesi6 del pla docent i requereix una gestié eficient per
evitar conflictes potencials o mancances de coherencia en les practiques pedagogiques.
Caldra afavorir la creacié d'un ambient de treball que promogui encara més col-laboracid i

dialeg entre els docents.

4, OBJECTIUS DE MILLORA. PLA ESTRATEGIC

Objectiu 1. Ambit: Planificacié curricular.

Millorar la qualitat d’aprenentatge en materia de lectura i escriptura. (A través de la
implementacié d'un pla integral, establint criteris de promocio, definint instruments
d'avaluaciod, facilitant la comunicacié amb les families i fomentant la participacié activa de
['alumnat en el procés d'avaluacio).

Indicadors:

1. Augment dels resultats de velocitat i comprensio lectora en % de proves estandarditzades
de lectoescriptura.

2. Reduccié del nombre d'estudiants que presenten dificultats significatives en lectura i
escriptura.

3. Augment del grau de satisfaccié de la comunitat educativa respecte a 'aprenentatge de la
lectoescriptura.

Meta final:

1. Aconseguir un increment del 5% en els resultats de les proves estandarditzades de lectura i
escriptura en comparacié amb ['any anterior.

2. Reduir el nombre d'alumnes que presenten dificultats significatives en lectura i escriptura
en un 10% anual.

3. Aconseguir una puntuacié mitjana de satisfaccié de la comunitat educativa d'almenys 4
sobre 5 en relacié a I'aprenetatge de la lectoescriptura i la utilitat dels instruments d'avaluacié
implementats.

Temporalitzacio:

1r any 20%, 2n any 40, 3r any 60%, 4t any 80%

Accions:

1. Crear un pla lector on es desenvolupi el tractament transversal de la lectura i 'escriptura.

Dins aquest pla lector es definiran entre altres: a) quins instruments (registres d’observacié o
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altres) per dur a terme l'avaluacié continua i formativa, b) el retorn d’informacio a les families
sobre les activitats i els recursos disponibles aixi com del progrés individual dels infants en
matéria de lectoescriptura, c) les activitats amb I'alumnat de coavaluacid i autoavaluacio.

2. Supervisar de manera regular (a cada comissio lingiiistica mensual) ['avang del pla lector i
ajustar-ne les activitats si és necessari.

3. Implementar programes d'intervencié primerenca (a través d’avaluacio inicial, glifing,
proves estandarditzades...) per identificar i abordar les necessitats de l'alumnat.

4. Oferir sessions de reforg especific per a l'alumnat.

5. Recollir retroalimentacié regular del professorat sobre els instruments d'avaluacié per
identificar arees de millora i realitzar ajustos segons sigui necessari.

6. Establir una comunicacié regular amb les families, amb un minim de dues comunicacions
significatives sobre el progrés academic en materia de lectoescriptura de 'alumnat durant el
mes.

Responsables:

-Comissio de llengties, CCP, Equip impulsor, Equip de suport, Equip directiu.
Recursos/instruments:

-SEDEIB, GESTIB, Quaderns d’aprenentatge, metode glifing.

Objectiu 2. Ambit: avaluacié.

Optimitzar el procés d'avaluacié a l'escola. (Mitjancant la implementacié de practiques
d'avaluacid innovadores i inclusives, promocionant la participacié activa de l'alumnat, del
professorat i de les families amb l'objectiu final de millorar l'aprenentatge i el
desenvolupament integral de l'alumnat).

Indicadors:

1. Millorar en % els resultats académics globals i I'avaluacié del desenvolupament integral de
alumnat en comparacié amb ['any anterior.

Meta final:

1. Augmentar en un 10% els resultats academics globals i ['avaluacié del desenvolupament
integral dels alumnes en comparaci6 amb l'any anterior, mitjancant ['Us de dades
quantitatives i qualitatives per revisar, adaptar i comunicar el progrés del projecte educatiu.
Temporalitzacio:

1r any 20%, 2n any 40%, 3r any 60% ,4t any 80%.

Accions:

1. Crear rubriques clares i detallades per a cada area de coneixement revisant les

competencies i objectius d'aprenentatge de cada area de coneixement.
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2. Dur a terme avaluacions formatives en un 100% dels nivells de primaria, establint temps
regulars a les reunions (comissions, claustres pedagogics...) per compartir les millors
practiques i experiencies d'implementacié d’avaluacié formativa.

3. Implementar tecniques com a proves breus, preguntes de resposta oberta i discussio en
classe per avaluar de manera continua el progrés de 'alumnat.

4. Involucrar les families en el procés d'avaluacié mitjancant reunions periodiques, informes
detallats i eines en linia que permetin la revisi6 dels resultats de 'alumnat.

5. Assegurar que es fan servir almenys tres metodes diversos d'avaluaciéo per a cada
assignatura, com projectes, presentacions orals, proves escrites, etc. per mesurar diferents
dimensions de |'aprenentatge.

6. Establir un dialeg continu amb alumnat sobre els seus objectius i progressos, fomentant la
retroalimentacid constructiva, destacant els exits i proporcionant suggeriments especifics per
a la millora.

7. Realitzar enquestes regulars, minim una anual, per a l'alumnat i les families per recollir
feedback sobre les practiques d'avaluacio i el seu impacte en ['aprenentatge.

8. Organitzar sessions de formacid regulars per al professorat en relacié amb metodologies
d'avaluacié i com implementar-les eficagment a 'aula.

Responsables:

Comissio de Matematiques, Comissio de llenglies, Comissio artistica, CCP, Equip impulsor,
Equip de suport, Equip directiu.

Recursos/instruments:

SEDEIB, GESTIB, Quaderns d’aprenentatge, Registre de rdbriques d’avaluacié, Formacio

dels/de les mestres.

Objectiu 3. Ambit: curricular.

Implementar una metodologia d'ensenyament de les matematiques comuna a tot el
centre.

Indicadors:

1. % d'augment del rendiment de ’alumnat en les avaluacions i proves de matematiques.

2. % de retroalimentacio positiva de l'alumnat i les families sobre la seva experiencia en l'area
de matematiques.

Meta final:

1. 90% d'adopcié del conjunt d'objectius d'aprenentatge comuns per a totes les classes de
matematiques

2. Augmentar en un 15% la retroalimentacié positiva de 'alumnat i les families sobre la seva
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experiencia en matematiques, comparat amb l'any anterior, mitjancant metodes
d'ensenyament participatius, suport personalitzat als estudiants i millora de la comunicacié
amb les families.

Temporalitzacio:

1rany 20%, 2n any 40%, 3r any 60%, 4t any 80%.

Accions:

1. Continuar treballant un equip de mestres com a comissié de matematiques (1 reunid
mesual com a minim) per desenvolupar objectius d'aprenentatge comuns.

2. Establir reunions periodiques (claustres pedagogics, cicles, altres) programades perque els
docents puguin compartir experiéncies i discutir metodologies d'ensenyament.

3. Seleccionar i adoptar materials didactics consensuats pel personal docent.

4. Proporcionar formacio al professorat sobre com utilitzar eficagment els materials adoptats.
5. Desenvolupar conjuntament els tipus de proves i criteris d'avaluacié per assegurar la
coherencia en tota larea de matematiques. Realitzar revisions periodiques dels métodes
d'avaluacio per millorar-ne l'eficacia.

6. Proporcionar, facilitar i incentivar la participacié del professorat en tallers, seminaris i
cursos relacionats amb les novetats en educacié matematica.

7. Establir metes especifiques de millora i desenvolupar plans d'accié per proporcionar suport
a l'alumnat amb dificultats en matematiques mitjancant recursos addicionals.

8. Crear mecanismes per recollir la retroalimentacié de 'alumnat i les seves families sobre les
experiencies d'aprenentatge. Utilitzar aquesta retroalimentacié per fer millores continuades
en les practiques docents i en el curriculum.

Responsables:

Comissié de matematiques, Cicles, CCP, Equip impulsor, Equip directiu.
Recursos/instruments:

Llibres de text, materials de curriculum, informes academics, investigacions en educacio
matematica, editorials educatives, recursos en linia, entrevistes, diaris d'observacid, reunions
amb families, plataformes de recollida de dades, investigacions sobre suport academic,

sessions de formacid, tallers interactius, grups de treball i comissions.

Objectiu 4. Ambit: lideratge i estratégia.
Potenciar una comunitat educativa cohesionada i innovadora que promogui una visié
compartida, mitjancant la revisio del Projecte Educatiu de Centre (PEC).

Indicadors:
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1. Grau de cohesi6 percebut dins de la comunitat educativa abans i després del procés de
revisio del PEC (mesurat a través d'enquestes).
Meta final:
1. Augmentar en un 20% el grau de cohesid percebut dins de la comunitat educativa després
del procés de revisid del Projecte Educatiu de Centre (PEC), comparat amb la percepcio abans
de la revisid, mitjancant la participacio activa del personal docent, l'alumnat i les families en el
procés de revisid, la comunicacidé transparent sobre els canvis i la col-laboracié en la
implementacid de les noves estratégies i objectius del PEC.
Accions:
1. Implementar almenys sis revisions importants al PEC (identificar arees d'avaluacié i millora,
establir objectius clars i mesurables i millores acordades en col-laboracié amb tots els
membres de la comunitat educativa).
2. Establir un pla detallat de implementacié per a cada revisi6 proposada, assignant
responsabilitats clares i recursos necessaris.
3. Avaluar anualment a través d’un claustre pedagogic l'impacte dels canvisi ajustar els plans
si és necessari.
4. Incorporar almenys 5 canvis o millores significatives al PEC com a resultat de la revisid
anual.
5. Organitzar activitats de foment de la cohesié com a reunions socials, activitats, dinamiques
o projectes col- laboratius.
Responsables:
Equip directiu, Equip impulsor, Consell Escolar.
Recursos/instruments:
Grups de discussid i enquestes per recopilar opinions i valors. Avaluacions internes i externes.
Consultes amb experts en educacid. Establir col-laboracions amb empreses del poble,
organitzacions i professionals externs. Enquestes de satisfaccio i retroalimentacio.

Participar en xarxes educatives. Implementar avaluacions regulars amb criteris clars.

Objectiu 5. Ambit: Convivéncia i tutoria.

Millorar 'entorn educatiu i el benestar de l'alumnat mitjancant la implementacio de
mesures que afavoreixin la comunicacio, el suport academic i emocional, i la participacio
activa de tutors/es, alumnat i families.

Indicadors:

1. Augment del nivell de satisfaccié de I'alumnat i les families amb 'entorn educatiu, mesurat
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mitjangant enquestes de satisfaccié anuals.
Meta final:
1. Augmentar en un 15% el nivell de satisfaccié de l'alumnat i les families amb |'entorn
educatiu en el transcurs d'un any, mesurat mitjancant enquestes de satisfaccié anuals.
Temporalitzacio:
1rany 20%, 2n any 40%, 3r any 60%, 4t any 80%.
Accions:
1. Realitzar una enquesta de satisfaccié anual al professorat i les families, que reflecteixi la
implementacié de millores en les comunicacions escola-familia, el suport académic i
emocional a l'alumnat, i la participaci6 en les decisions educatives.
2. Posar a disposicié del professorat recursos practics, materials de suport, que ofereixin
estrategies concretes per millorar la gestid de grups i la resolucié de conflictes a l'aula.
3. Establir normes de convivéncia i expectatives clares per al comportament a l'aulai a l'entorn
escolar, co-creades amb l'alumnat per fomentar el seu compromis i adhesio.
4. Garantir que es proporcioni suport adequat a l'alumnat amb necessitats o amb diferents
estils d'aprenentatge.
5. Mantenir una comunicacié regular i oberta amb les families, informant-les sobre els
progressos dels seus fills/es i sol - licitant la seva col - laboracid.
6. Promoure activitats entre alumnat més gran i més petit per fomentar la connexié entre
diferents nivells educatius.
7. Crear espais de dialeg oberts on l'alumnat pugui expressar les seves inquietuds i
suggeriments.
8. Implementar programes d'educacio emocional que ajudin els estudiants a comprendre i
gestionar les seves emocions.
9. Fomentar la participacié activa de l'alumnat en la millora continua de l'entorn educatiu,
demostrant un compromis amb les seves veus i necessitats.
Responsables:
CCP, Equip de suport, Equip impulsor, Equip directiu.
Recursos/instruments:

Formacid docent, Plans personalitzats d’observacio.

Objectiu 6. Ambit: Recursos humans i materials.
Dissenyar i implementar un pla integral de millora institucional que promogui el

desenvolupament professional del professorat, optimitzi els recursos materials i asseguri
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l'efica¢ funcionament de les instal-lacions escolars, amb l'objectiu de crear un entorn
educatiu enriquidor i innovador.

Indicadors:

1. Percentatge de completament del pla integral de millora institucional implementat en un
periode de temps definit.

Meta final:

1. Assegurar que el 80% del pla integral de millora institucional estigui completament
implementat dins d'un periode de quatre anys, garantint aixi la promocié efectiva del
desenvolupament professional del professorat, l'optimitzacié dels recursos materials i l'eficag
funcionament de les instal-lacions escolars per crear un entorn educatiu enriquidor i
innovador.

Temporalitzacio:

1rany 20%, 2n any 40%, 3r any 60%, 4t any 80%.

Accions:

1. Oferir formacid continua per al professorat per mantenir actualitzacié sobre les Gltimes
metodologies i tecnologies educatives.

2. Fomentar la col-laboracié entre els membres del claustre i crear oportunitats per al treball
en equip.

3. Identificar les necessitats individuals del personal i oferir plans de desenvolupament
professional personalitzats.

4. Fer una avaluacié completa de les necessitats del centre per identificar les arees on es
poden millorar els recursos materials.

5. Augmentar el percentatge del pressupost dedicat a recursos amb impacte directe en
['aprenentatge. Optimitzar ['Us del pressupost escolar i prioritzar la inversio en recursos que
tenguin un impacte directe en 'aprenentatge.

6. Tenir cura que les aules estiguin equipades amb tecnologia actualitzada i que el professorat
estigui format en la seva utilitzacié efectiva.

7. Establir un programa de manteniment preventiu per assegurar-se que les instal-lacionsii el
material escolar estiguin en bon estat de funcionament.

8. Avaluar tots els recursos materials del centre en el termini de dos anys.

Responsables:

Equip directiu, CCP, Equip impulsor.

Recursos/instruments:

Programes de Formacio, Tallers i conferéncies, Cep, Informes d’avaluacié, Enquestes,
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Entrevistes, Sistemes de seguiment tutors - cap d’estudis, Reunions periodiques, Espais de

comunicacié interna (google calendar, site), Programari de gestio financera.

Objectiu 7. Ambit: Relacié amb Uentorn.

Crear una comunitat educativa compromesa amb el desenvolupament sostenible i la
consciéncia ambiental.

Indicadors:

1. % de situacions d'aprenentatge que incorporen temes i problematiques locals.

Meta final:

1. 5% anual d'incorporacié de temes o problematiques locals a les situacions d'aprenentatge
Temporalitzacio:

1r any 20%, 2n any 40%, 3r any 60%, 4t any 80%.

Accions:

1. Desenvolupar projectes d'aprenentatge que connectin els continguts curriculars amb les
realitats i les necessitats de la comunitat local.

2. Implementar practiques sostenibles a l'escola, com el reciclatge, la reduccié de residus i l'Us
eficient de recursos.

3. Organitzar activitats i programes educatius centrats en la conscieéncia ambiental i el respecte
pel medi ambient.

4. Mantenir ’hort escolar com espai d’aprenentatge.

5. Augmentar la taxa de reciclatge fins al 80% en quatre anys.

6. Establir i mantenir un calendari d'activitats ambientals diversificades.

7. Establir una meta de manteniment de I’hort i les arees verdes, proporcionant espais per a
['aprenentatge practic sobre la biodiversitat i la sostenibilitat.

Responsables:

Equip directiu. Comissié medi ambient.

Recursos/instruments:

Materials didactics. Col-laboracié Ajuntament i comunitat. Recursos de reciclatge i reduccio

de residus. Sortides. Conferencies. Campanyes de sensibilitzacio.
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5. MODEL ORGANITZACIO | FUNCIONAMENT DEL CENTRE.

EQUIP DIRECTIU a. Objectius i metes. e. Motivacié g. Comunicacio
3 : | b. Estrategies i iniciatives f. Gestid
D.MODEL (SIS selmangis c. Normativa g- Innovacio
D'ORGANITZACIO |
FUNCIONAMENT DEL CLA.USTVRE o a. Millorar la qualitat educativa
CENTRE lordinari 2pedagogics b. Fomentar col-laboracié i treball en equip
mensuals c. Impulsar participacié i compromis de la CE

T CONSELL ESCOLAR
Obijectius i
temporalitzacié

Promoure la participacié activa de tots els membres de la
1 reunié trimestral comunitat educativa

EQUIPS DE CICLE Eoord‘i”‘?"ié pedagogica COORDINACIO Reunié Cap d'estudis /tutora per

5 il Sliaiadies progies TUTORIES establir linies metodologiques
aprenentatge 1 setmanal

EQUIP DE SUPORT o CEP Estratégies i iniciatives per a
s Tlssgn){or‘ S0 millorar 'ensenyament i

1 setmanal SHiEinesce BiiEell 1 mensual I'aprenentatge

COMISSIO DELEGATS

COMISSIONS
PEDAGOGIQUES
1 mensual

Involucrar activament |'alumnat en
presa de dicisions i millora vida escolar

Definir linia de centre en
llengties i matematiques

1 trimestal

COMISSIONS Establir protocols AFA

ORGANITZATIVES d'organitzacio de festes, Canals efectius de comunicacié
medi ambient, benestar i 1 trimestral

1 mensual
TAC. Hi paricipen les

families.

6. PLANTEJAMENTS PEDAGOGICS

Les mesures i els suports s’organitzen en tres ambits: universals, addicionals i intensius en
funcié de la intensitat de l'ajuda i dels ajustaments curriculars, organitzatius i metodologics
que precisin els alumnes relacionats amb les seves condicions personals en interaccié amb les
barreres del context. A continuacio es detallen les propostes d’actuacié i la calendaritzacio:
Universals. Actuacions preventives, flexibles, proactives, universals, multifactorials, globals,
dinamiques i multinivell que permeten al centre crear contextos educatius inclusius. Es
dirigeixen a tot l'alumnat. Les dissenya i aplica tot l'equip docent amb l'assessorament i
col-laboracio de lequip d’orientacid i suport a I'aprenentatge i altres professionals amb la
coordinacié de l'equip directiu. Es concreten al PEC (que es revisara durant el curs 24/25), al
NOFIC, a la concrecié curricular del centre, a la PGA (1r trimestre curs 24/25) i a les
programacions d’aula.

Exemples d’aquestes actuacions son les metodologies que possibiliten les formes flexibles de
treball com racons/tallers, aprenentatge cooperatiu, treball per projectes, docéncia
compartida, aprenentatge entre iguals, activitats extraescolars i complementaries inclusives i

suport digital. Lavaluacié formadora (alumnat): autoavaluacié i coavaluacid, rdbriques i
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carpetes d’aprenentatge. L'avaluacié formativa (docent): bases d’orientacid, esquemes, mapes
conceptuals, diaris de classe i resums. Es faran tutories individuals o en petit grup.
Addicionals. Actuacions preventives, proactives i flexibles per ajustar la resposta educativa de
manera temporal. S6n multifactorials, globals, dinamiques i multinivell. Son complementaries
a les universals. Es dirigeixen a l'alumnat que les precisa, quan les universals concretades i
aplicades al centre i a l'aula no han estat suficients pel seu avang personal i educatiu. Les
dissenya i aplica tot 'equip docent amb 'assessorament i col - laboracié de l'equip d’orientaci
i suport a laprenentatge i altres professionals amb la coordinacié de l'equip directiu. Es
concreten al PEC, al NOFIC, a la CC, a la PGA i a les PA. Si ho precisa, a un pla educatiu
personalitzat que sera coordinat pel tutor/a.

Es personalitzara l'aprenentatge en el format (flexibilitzacié del nombre de preguntes,
utilitzacié de la lletra adequada a les necessitats de l'alumnat, negreta, ratllats, majuscules,
lectura silenciosa en lloc d'en veu alta, esquemes, guions i recordatoris per dur a terme les
tasques, avaluacié oral...). En el contingut i en la metodologia (prioritzacié del contingut que
s’ha d’avaluar davant del format de les produccions, resolucid de dubtes de forma
individualitzada abans de comencar tasques, proves o examens, Us de mapes mentals,
infografies, supervisié de tasques i examens per evitar oblits, control de I’is de l'agenda o
altres eines de planificacio i gestid de les tasques diariament, ubicacié adequada de 'alumne
dins l'aula, enriquiment curricular...). En els materials i els recursos (ajustament de materials i
recursos didactics i tecnologics per reduir o eliminar les barreres a la participacio i
laprenentatge, pictogrames, Us de la calculadora, de lordinador per acomplir tasques i
examens...).

Intensius. Actuacions extraordinaries i personalitzades que, de forma transversal, amb una
freqliéncia regular i sense limit temporal, permeten ajustar la resposta educativa a la
singularitat de lalumnat. S6n multifactorials, globals, dinamiques i multinivell i s’han de
sumar a les anteriors. Es dirigeixen a 'alumnat que precisin alta intensitat de suport quan les
anteriors concretades i aplicades no han estat suficients per garantir el seu avang personal i
educatiu. Les dissenya i aplica tot I'equip docent amb l'assessorament i col-laboracié de
’equip d’orientacid i suport a l'aprenentatge i altres professionals amb la coordinacié de
’equip directiu. Es concreten al PEC, al NOFIC, a la CC, a la PGA i a les PA i al pla educatiu
personalitat que sera coordinat pel tutor/a.

Es personalitzaran els aprenentatges amb: ajusts substancials dels elements organitzatius,
metodologics; suport intensiu de professionals especifics (AT, fisio, equips especialitzats...);

recursos materials (tecnologia de suport: ajuts a la comunicacié i 'aprenentatge, material
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informatic...); mesures de flexibilitzacid del periode d’escolaritzacid; adaptacions curriculars
significatives per alumnat amb NEE (eliminacié d’objectius, redaccio nous criteris d’avaluacio i

simplificaci6 entre d’altres).

7. PLA DE FORMACIO DEL PROFESSORAT

L'objectiu principal de la formacié de centre titulada "Sistematitzar la programacio
curricular per a la creaci6 d'una linia de centre" és desenvolupar les capacitats del personal
docent per a dissenyar, implementar i avaluar una programacié curricular coherent i alineada
amb la missid, visid i valors del centre. Ho treballarem amb lassessorament del CEP d’Inca.
Aquest pla comencara el curs 24/25. Aquesta formacié inclou diverses metes especifiques:

a. Clarificacio de la identitat del centre: Establir una visié compartida entre els membres del
centre sobre quins son els enfocaments pedagogics, els valors i objectius educatius.

b. Desenvolupament d'una linia pedagogica distintiva: Identificar els principis i
metodologies educatives que defineixen la practica pedagogica del centre i integrar-los en la
programacioé curricular.

c. Adaptacio a les necessitats dels alumnes: Desenvolupar estratégies per a personalitzar la
programacié curricular per atendre les necessitats, interessos i habilitats individuals de
alumnat.

d. Us de metodologies innovadores: Explorar i implementar noves estratégies
d'ensenyament i aprenentatge que afavoreixin |'aprenentatge de l'alumnat i promoguin la
creativitat i el pensament critic.

e. Avaluacio formativa: Integrar mecanismes d'avaluaci6 continuada que permetin monitorar
el progrés de 'alumnat i ajustar la programacio curricular segons les necessitats detectades.

f. Col-laboracio entre els membres del centre: Fomentar el treball en equip entre els
docents per compartir recursos, experiéncies i bones practiques en relaci6 amb la
programacioé curricular.

g. Comunicacio amb les families i la comunitat: Establir canals de comunicacié efectius amb
les families i altres membres de la comunitat educativa per implicar-los en el
desenvolupament i implementacié de la programaci6 curricular.

En resum, aquesta formacié té com a objectiu fonamental establir les bases per a la creacid i
implementacié d'una programacié curricular cohesionada i alineada amb la identitat i els
objectius del centre educatiu, que promogui 'aprenentatge significatiu i el desenvolupament

integral de "alumnat.
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8. LIDERATGE DISTRIBUIT | FOMENT DE LA PARTICIPACIO

Les estrategies en l'exercici del lideratge distribuit alineades amb els diferents ambits
d’actuaci son:

a. Comunicacio efectiva: l'objectiu és que les comunicacions siguin clares i efectives, amb un
enfocament bidireccional que promogui un entorn acollidor on cada persona se senti
encoratjada a compartir les seves idees i preocupacions. Se seleccionaran els mitjans de
comunicacié més adequats per a cada situacid, sigui correu electronic, reunions presencials o
presentacions visuals. Les metes es definiran de manera transparent per proporcionar
seguretat a I’equip docent. Es mantindra un calendari compartit de reunions i esdeveniments
per a una comunicacié constant i efectiva.

b. Confianca i respecte mutus: Es continuara treballant amb comissions de treball, aquestes
promouran l'intercanvi de coneixements i reforcaran els llagos col-laboratius entre mestres
(pedagogiques) i mestres i families (organitzatives). S’introduiran a les diferents reunions
dinamiques/activitats que promoguin la col-laboracié i la confianca. En els punts d’ordre dels
claustres es preveura la intervencié dels portaveus de les diferents comissions.

c. Flexibilitat: S’utilitzaran diferents eines per engrandir 'lautoconeixement, es compartiran
responsabilitats (comissions) i es reconeixeran les habilitats dels altres membres del claustre,
es duran a terme diferents cursos d’aprenentatge (funcié directiva, cap d’estudis, secretaria)
per millorar i obrir-se a nous coneixements i habilitats, canvis de perspectiva i d’acceptacio de
noves idees.

d. Delegacio: S’assegurara que tothom entengui les seves funcions i com s'integren dins
l'equip. Es proporcionara o facilitara la formacio i el desenvolupament necessaris perque els
membres se sentin capacitats per a les seves responsabilitats. Es fomentara la presa de
decisions i donara suport a les decisions preses, fins i tot si no sempre son les decisions més
facils.

e. Suport i motivacio: Establir una visié i proposit compartits i comunicar a la comunitat
clarament aquesta visid i proposit. S’assegurara que tots els membres entenguin com les seves
contribucions contribueixen a aquest proposit. Se celebraran els exits col - lectius i individuals.
Es vetllara perque dins Uentorn els membres se sentin comodes compartint les seves idees i
preocupacions. Es definiran metes especifiques, mesurables i accessibles. Sassegurara que

els membres tinguin les eines, recursos i suport necessaris per acomplir les seves tasques.
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9. MILLORA DE LA CONVIVENCIA

Afavorir la convivéncia pacifica i abordar temes com la desigualtat de genere, la no
discriminacio i la prevencid de la violéncia de génere en un centre de primaria requereix un
abordatge integral. Aquestes son les propostes:

a. Educacio en Igualtat de Genere. Introduir un programa educatiu que abordi temes
d'igualtat de genere i no discriminacid des dels nivells més baixos de l'educacié primaria. Amb
la incorporacio de llibres de text, activitats i recursos que promoguin la igualtat i el respecte

entre tots els generes. Es faran anualment al tercer cicle Tallers de sensibilitzacié que ofereix la

Conselleria (per discutir temes relacionats amb la igualtat de génere, com ara estereotips de
genere, rols de genere, i com eliminar la discriminacié de genere). Ens adherirem a les
campanyes anuals de sensibilitzacio de la comunitat sobre igualtat de genere.

b. Informacio del Personal Docent i No Docent. Proporcionar informacié continuada al
personal docent i no docent sobre igualtat de genere, diversitat i prevencié de la violéncia.

c. Campanyes de Conscienciacio. Organitzar campanyes de conscienciacié sobre la igualtat
de genere i la prevencid de la violencia, involucrant a tota la comunitat escolar. Celebrar
esdeveniments especials, com el Dia Internacional de la Dona, per destacar la importancia de
la igualtat. Realitzar anualment a 6¢ el taller de sexualitat que ofereix la Mancomunitat del Pla.
d. Comissi6 de convivéncia. Seguir treballant la comissié de convivéncia, que inclou, mares i
pares i professorat per abordar les qliestions relacionades amb la convivencia i la igualtat de
génere. Amb objectius anuals que quedaran reflectits a la PGA.

e. Protocol d'Actuacié davant Casos de Discriminacié o Violéncia. Desenvolupar un
protocol clar i efectiu per abordar els casos de discriminacié de génere o violencia.
Assegurar-se que tots els membres de la comunitat escolar coneguin el protocol i les passes a
seguir.

f. Col-laboracié amb Organitzacions Externes. Col- laborar amb organitzacions externes que
es dediquin a la igualtat de geénere i la prevencié de la violencia per aportar recursos i
programes addicionals.

g. Fomentar el Dialeg Obert. Crear espais de dialeg obert entre alumnat, families i personal
docent per fomentar la comunicacidé i la comprensié mutua. Oferir 2 ambits (sexualitat,

pantalles) anuals de formacié (Mancomunitati/o Conselleria) a les families.
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10. AVALUACIO. SEGUIMENT DEL PROJECTE DE DIRECCIO | RESULTATS

I. AVALUACIO.

OBJECTIU: MILLORAR EL DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE MITJANGANT LA
RECOPILACIO, REVISIO, ADAPTACIO | COMUNICACIO EFICIENT DEL PROGRES,
INTEGRANT DADES QUANTITATIVES | QUALITATIVES.

TEMPORALITZACIO |
ACCIONS INDICADORS RECURSOS

% de satisfaccié a l'enquesta Anual. Enquesta de satisfaccié a
de les families i prpfessotat families, professorat i altres
membres de la comunitat educativa

Recopilar dades quantitatives
i qualitatives

e : % d'avang dels objectius dins Trimestral. A través de la revisié dels
Revisar i avaluar el progrés

del projecte els terminis establerts objectius de les diferents comissions

Adaptar el projecte Nombre d'adaptacions Anual. Equip directiu.
realitzades

Fer una avaluacié final i Index en % d'assoliment dels Anual. Comunicacié a final de

comunicar/ rendiciio de objectius curs a la comunitat educativa de

comptes la gestid i rendicié de comptes




