‘\ l IES CAP DE LLEVANT

PROJECTE DE DIRECCIO

25:ny:
1994 - 2019

CAP DE WLEVANT 2020 - 2024

Jaume Bonet Florit

marg'20



INDEX

1. LA MOTIVACIO PER PRESENTAR AQUEST PROJECTE DE DIRECCIO 3
2. L’ANALISI DEL CONTEXT I DE LA REALITAT DEL CENTRE 3
2.1. Analisi de ’espai fisic i de I’entorn social del centre. 3

2.2. Analisi 1 valoracio del projecte educatiu i de I’organitzacio i el funcionament

del centre. 4
2.3. Analisi 1 valoracio de les dades 1 dels resultats dels darrers anys. 8
3. EL PROJECTE ESTRATEGIC 9
3.1. Ambits d’intervencio. 10

3.2. Objectius, justificacid, indicadors, linies d’actuacio, activitats, temporalitzacio

1 responsables. 10
3.3. Recursos humans, materials i economics. 18
3.4 Estrategies per aconseguir la participacio de la comunitat educativa i la seva

implicacio en el projecte de direccio. 18

4. L’AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO 19

5. L’EQUIP DIRECTIU QUE COMPARTEIX AQUEST PROJECTE DE DIRECCIO 19

Aquest projecte de direccid es presenta en base al marc normatiu establert per la Resolucié del
conseller d’Educacid, Universitat i Recerca de dia 20 de desembre de 2019 per la qual es convoca un
concurs de meérits per a la seleccid de directors de centres docents publics no universitaris de les Illes

Balears 1 s’aproven les bases que I’han de regir (BOIB num. 8 de 18 de gener de 2020).

2 de 20



1. LA MOTIVACIO PER PRESENTAR AQUEST PROJECTE DE DIRECCIO

La decisio de presentar la proposta de continuitat en la direccidé del centre i, conseqiientment,
redactar aquesta actualitzacio del projecte de direccio, ha estat un procés que ha passat per una
reflexié profunda per tal de valorar tots els aspectes, tant personals com professionals. Un cop
avaluada la possibilitat personal de continuar, s'han avaluat tots els aspectes professionals, escoltant
tots els sectors de la comunitat educativa: professorat, personal no docent, alumnat 1 families. Totes
les seves opinions han fet, finalment, plantejar la proposta de continuitat.

Amb aquest projecte es té la intencio de posar el focus tant en el que considerem que ens esta
funcionant d'una forma molt correcta, com en aquells ambits susceptibles de ser millorats. A més,
com sempre, de continuar oberts a noves propostes que esdevinguin un benefici per al centre.

Les linies de treball d’aquest projecte estan pensades per a ajudar a definir-nos com a centre;
cerquen caminar cap a la inclusid, 1’aprenentatge continu i en comunitat, I’acolliment, la convivéncia
1 la gestio eficient, tot acd vertebrat per una linia pedagogica reflexionada i compartida per la

comunitat educativa.

2. L’ANALISI DEL CONTEXT I DE LA REALITAT DEL CENTRE

2.1. Analisi de ’espai fisic i de I’entorn social del centre.

L’IES Cap de Llevant s’ubica en un edifici que va ser inaugurat el 16 de gener de 1995, o sigui tot
just ara compleix els seus primers 25 anys. L’edifici es troba als afores de Mad, al costat de la carretera
que uneix Mad amb Sant Lluis. Compta amb una superficie construida de 5.936 m? (4.748 m? 1tils)
en una parcel-la de 6.746 m?. El centre es distribueix en un edifici en forma d’ela amb planta baixa,
primera i segona planta, més un edifici annex destinat a gimnas.

Cal destacar que es comparteix 1’edifici amb I’Escola Oficial d’Idiomes de Ma6. Aquest fet
representa un repte en la gestio ja que s’han de coordinar les demandes d’ambdoés centres pel que fa
a utilitzacio d’espais comuns, despeses de material i de serveis de funcionament (aigua, calefaccio,
electricitat,...). El significatiu creixement dels dos centres ja ens ha fet veure que continuar compartint
’edifici no és bo per cap de les parts. I un altre element que s'afegeix a la complexitat organitzativa

és el fet de compartir una sala polivalent de 368 m? amb I'[ES Pasqual Calbo i Caldés.

L’entorn socioeconomic

Tot 1 que rebem alumnat de tota Menorca, cal centrar-nos en els municipis de 1’entorn immediat
que és d’on provenen la gran majoria (82%), o sigui Ma6 (46%), Sant Lluis (18%) 1 Es Castell (18%).
Segons dades de I’INE i del IBESTAT, aquests tres municipis acullen una poblacié total de 43.272
persones, atenent-nos al padrd de 2019. El nivell socioeconomic es pot considerar mitja, fet que

podem comprovar, entre d’altres, amb la renda bruta disponible per capita de Mad (15.303€), Es
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Castell (15.365€) 1 Sant Lluis (13.874€) que estan al voltant de la mitjana estatal (14.781€). La taxa
d’atur al desembre de 2019 de Mao6 (14,38%) 1 d’Es Castell (12,92%) és similar a la mitjana estatal
(14,2%), en canvi la de Sant Lluis (9,93%) és sensiblement inferior. S’ha de tenir en compte que es
tracta d’una zona de clara activitat estacional ja que la taxa d’atur es redueix a la meitat si ens fixem
amb dades del mes de juny. La gran majoria de persones treballadores ho fan el sector serveis o en
hoteleria, molt dependents del turisme. La quantitat de poblacid activa ha anat augmentant
progressivament des de fa wvuit anys, fet que ha contribuit sensiblement a 1’arribada d’alumnat

nouvingut al centre.

2.2. Analisi i valoracié del projecte educatiu i de ’organitzacio i el funcionament del centre.

Els documents institucionals que defineixen el projecte educatiu

Tot 1 que alguns dels documents institucionals que defineixen el projecte educatiu s’han anat
revisant els darrers anys, ens queda prou feina per fer per tal de reflectir-hi la nostra linia pedagogica
1 la nostra organitzacio. El Projecte educatiu de centre (PEC) és el document inicial que més
prioritariament s haura de revisar ja que, per posar un exemple, els trets d’identitat daten del 1996.
Les Concrecions curricular d’ESO del 2011, amb una modificacio el 2018, necessiten també una
revisio; les de batxillerat en aquests moments les estem redactant; 1les d’FP estan aprovades tot just
a finals del passat curs. El Projecte lingiiistic de centre (PLC) esta revisat del 2012 i ratificat el 2014,
empero també necessita ser revisat. El Pla d’atencid a la diversitat (PAD) és del 2015. El Pla de
convivencia del 2011 també necessita una revisid. En aquests moments estem redactant el Pla d’accio
tutorial (PAT) del qual tenim molts documents parcials elaborats que ens falten ajuntar. La darrera
revisio del Reglament d’organitzacié 1 funcionament (ROF) és del 2018, encara que 1’hem de
continuar treballant per introduir-hi aspectes que encara no hi figuren o no estan actualitzats (guardies,

entrades 1 sortides d’alumnat, accidents escolars, vagues,...).

L’oferta educativa

En els darrers quatre cursos s'han produit canvis en l'oferta educativa. Fa quatre cursos es va
implantar la LOMCE a 2n i a 4t d’ESO, 1 tamb¢ a 2n de batxillerat (en les dues modalitats que
impartim (Ciéncies i Humanitat 1 ciéncies socials), completant aixi el desplegament de les dues
etapes. A més, es va iniciar la nova estructura de la PBAU. En cicles formatius es va iniciar ara fa
tres cursos 1’oferta del CFGS de Laboratori clinic 1 biomedic. I en el present curs s’ha comencat a
impartir el Cicle formatiu d’Ensenyament 1 animaci6 socioesportiva (EASE), en substitucié del CFGS
d’Animacidé d’activitats fisiques i esportives (AAFE) que enguany deixarem d’impartir. Aquesta
oferta es completa actualment amb FPB de Perruqueria i estética; CFGM d’Atencid a persones en
situacio de dependeéncia (APSD), de Conduccio d'activitats fisiques i esportives en el medi natural

(CAFEMN), de Cures auxiliars d'infermeria (CAI), 1 de Perruqueria i cosmetica capil-lar; i CFGS
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d’Educaci6 infantil. A més d'impartir formacié a distancia com a centre adscrit, i dur a terme
convocatories de proves lliures. Tamb¢ impartim Ensenyaments esportius de régim especial (EERE),
amb una oferta que es va adaptant cada any. En aquests ensenyaments s’haura d'insistir en la
necessaria connexio normativa amb els estudis de régim general d’FP.

Tota aquesta oferta s’haura d’anar revisant, encara que anira condicionada a la possibilitat de

creacio d’un Centre integrat de formacid professional (CIFP) a la zona de llevant de Menorca.

La comunitat educativa de l'institut

El centre ha incrementat el nimero d'alumnat i, en els darrers cursos, ja hem sobrepassat el miler.
En D’actual curs tenim una matricula de 1050 alumnes. Si es fa la distribucié de I’alumnat per etapes
trobem 579 a I’ESO (55%), 122 a batxillerat (12%), 338 a FP (32%) 1 11 a EERE (1%).

En relaciéo a la Junta de delegades 1 delegats, comentar que es valora positivament el seu
funcionament i les seves aportacions en pro del centre. S'ha continuat treballant per tal de dinamitzar
aquesta Junta i fer d'ella un organ de participacio actiu en la vida de l'institut.

Pel que fa al personal docent actualment tenim una quota de 106 jornades, a la que s’ha d'afegir
I’assessor del programa British (malauradament ara fa dos cursos ens van retallar un) i el professor
de Religid. En total 115 persones repartides en 18 departaments didactics i de familia professional.
Tenim 90 places creades en plantilla organica que representen 84,9% de quota (gairebé nou punts
més que fa quatre cursos). De les 90 places n’hi ha 63 ocupades, un 59,4% damunt quota. Per tant,
un 40,6% son places no fixes o interines (gairebé cinc punts menys que fa quatre cursos). Tendim
llavors cap el fet positiu d’anar tenint més professorat estable en el centre.

La incorporacio del professorat a I'inici del curs s’ha anat realitzant de forma adequada empero
ens hem trobat amb algunes dificultats per cobrir especialitats técniques com Perruqueria, i també¢ la
de Religi6é. Hem tingut habitualment un nombre sensible de professorat nouvingut, de vegades tendint
a un terg del total, fet que ha provocat un important procés d'adaptacio i d'un esforg per part del centre
per integrar-los de la millor 1 més rapida manera possible. De totes formes, aquest €és un aspecte en el
qual hi haurem de treballar per millorar tot el procés.

Quant al personal no docent tenim actualment 11 persones distribuides de la segiient manera: 3 a
l'oficina (amb molts canvis de persona en la tercera plaga provocant inevitablement interferéncies); 3
a consergeria (una quarta plaga creada perod no coberta); 1 5 com a personal de neteja (de 4 es va
augmentar una plaga a 5h fa dos cursos). Des de fa quatre cursos no tenim ATE. Pel volum de feina
que representa el centre, es continua amb la necessitat de més personal.

Pel que fa a les families tenim la necessitat d’explorar les vies per una major implicacié d’aquestes
en el centre. Aixi i tot, s’ha de dir que I’AFA (abans AMPA) ha experimentat una dinamitzacié molt
important gracies a la junta que la presideix. S’ha continuat amb la bona feina feta, consolidant tota
una scrie de programes com I’obertura de la biblioteca als capvespres o les classes de repas, i
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instaurant-ne d’altres com les colonies de 1r d’ESO. S’ha continuat amb les comunicacions fluides
amb la seva junta directiva, que ha permes un intercanvi directe i freqiient d'impressions i propostes.

Quant a I’intercanvi d’informacié amb els diversos sectors de la comunitat educativa, tot i que s’ha
millorat sensiblement, encara ens queda cami per recorrer. Han anat apareixent noves eines que

esperem ens ho puguin anar facilitant.

Les infraestructures i els recursos

L’institut ha anat acollint progressivament un nimero major d’alumnat, i també de personal, i ha
anat augmentant el nimero de grups, sobretot per la incorporacié a ’ESO 1 als estudis de formacio
professional. L’edifici no s’ha anat adaptant i ja fa anys que no compta amb els espais suficients per
donar cobertura a tota la complexitat organitzativa del centre. Per aquest motiu ja fa molts temps que
es ve reclamant una ampliacid. Actualment es té reconeguda una necessitat d’espai de 1300 m?. Aixi
mateix, existeix un projecte d’ampliaci6 del recinte del centre fins el 14.019 m? amb el trasllat de les
pistes esportives a la zona entre I’actual gimnas i la sala polivalent, i la remodelaci6 de I’actual pati.
També¢ ja hi ha el compromis d’ampliaci6 de quatre aules en el segon pis damunt del modul de
perruqueria. L’ampliacid i millora dels espais interiors i ’ampliacio del recinte ja ha esdevingut una
necessitat peremptoria. Assenyalar, entre d'altres, la formacié professional on les quatre families no
tenen els espais adequats a les seves necessitats, 1'educacio fisica on el gimnas cobert ¢és del tot
insuficient i les activitats fora del mateix han d'utilitzar el pati d'esbarjo del centre, o la impossibilitat
que tots els grups-classe tinguin una aula de referéncia.

En infraestructures destacar, entre d’altres, que fa dos cursos se’ns va fer una part de 1’actuaciéd
compromesa al sistema de calefaccio a les aules pero, malauradament, encara tenim pendent la segona
part de I’actuacié amb la instal-laci6 de les bombes de calor. Per la seva banda, la coberta de I’edifici
necessita una actuacidé important ja que el seu estat ens provoca goteres de forma periodica.

Quant a recursos, assenyalar que el ordinadors portatils que empraven I’alumnat de 1r i 2n d’ESO
arran de la dotaci6 fa anys per part de la Conselleria, en un projecte del Ministeri d'Educacid, ja van
acabant la seva vida util. Des del present curs, presentant-nos a un programa d’utilitzacié6 de les TAC,
es va decidir incorporar dispositius Chromebook per a I’alumnat de tota I’ESO, de forma progressiva
a partir de primer. En els darrers anys cal destacar 1’adquisicié de noves fotocopiadores i inversions
1 dotacions que s’han fet quant a equipaments informatics 1 audiovisuals, per anar renovant el que
s’ha anat quedant obsolet. De totes formes, aquestes inversions s’hauran de continuar fent. Destacar
la instal-lacio el passat curs d’un sistema de sonoritzacid 1 megafonia que ens ha permes marcar els
inicis 1 finals de classes amb musica, deixant d’emprar la sirena.

El tipus de gestio econdomica que s’ha fet a I’ES des de fa molts d’anys ha permes gaudir d’una
dotacié de recursos materials bastant acceptable per a les exigencies 1 necessitats de la comunitat
educativa. La intencid és continuar en aquest bon cami.
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El clima i la convivéncia escolar

Degut a la bona feina realitzada en convivencia, s’ha millorat sensiblement com hem anat abordant
les incidéncies que han anat sorgint, fet molt significatiu si es t€ en compte el gran volum d’alumnat
1 complexitat que té el centre. Entre d’altres, hem abordat programes d’educacié emocional i de
coeducacio, formacid en practiques restauratives i creacid de cercles de convivéncia. Volem tendir
cap a generalitzar I’actitud restaurativa davant dels conflictes amb 1’alumnat i ’assoliment de postures
comuns del professorat. Tal com hem vingut fent, continuarem posant recursos i esfor¢os, ja que
estem convencuts que ha de seguir sent un dels punt prioritaris.

Malauradament, seguim sense poder comptar amb la figura de I’educador social (TISOC). Cada
vegada €s més patent I’existéncia d’un perfil d’alumnat que necessita de la preséncia d’aquesta figura
professional de I’educador social per poder-hi treballar de forma correcta.

El que si que s’ha assentat és la figura de la policia tutora. Comptem amb aquesta figura que
coopera en la resolucio6 de conflictes, desenvolupant també un paper important en tasques preventives.

Haurem d’insistir en que pugui augmentar la seva dedicacio.

L'atencié a la diversitat

Des dels seus inicis, a I'lES Cap de Llevant s'ha treballat de valent per donar resposta a la diversitat
del seu alumnat. Aquest fet s'ha traduit en la implantacio dels diferents programes especifics que
permet la legislacio, a més d'altres que, combinant els diferents recursos disponibles, s'han anat duent
a terme. Entre les adaptacions i adequacions que s'han intentat implementar per atendre la diversitat
destaquen: la potenciacié de la tasca tutorial, les tutories individuals, la tasca d'acollida d'alumnat de
nova incorporacio i d'incorporacid tardana (actualment ens suposa un repte important), la potenciacio
de la tasca dels equips docents, 1'atencio individual o en petit grup a alumnat amb unes necessitats de
suport especific en alguna de les arees o en el domini de técniques instrumentals, i els desdoblaments
en determinades arees. Volem continuar en aquest cami, assentant programes actuals i1 cercant noves

possibilitats de millora.

Les competéncies com a eix de 'ensenyament

El professorat i I'alumnat s’ha d’anar adaptant a treballar per competéncies, ja que son fites que
s'han d'assolir. El canvi metodologic que suposa s'ha d'introduir progressivament i a nivell de centre
s’estan fent passes, encara que potser no amb la celeritat desitjada.

S han assentat les coordinacions a tota I’ESO per tal de facilitar reunions setmanals del professorat
1 avangar, entre d’altres, en la implantacid de les competéncies i en la trobada de lligams curriculars
que permetin treballar des d’una perspectiva interdisciplinaria. S’han engegat un PIP a 1r i 2n d’ESO.
A nivell de formacid professional també s’ha dut a terme una feina important, emperd manca cami

per recorrer. Aixi mateix s’ha de reflexionar en relacio a 1’etapa de batxillerat.
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2.3. Analisi i valoracio de les dades i dels resultats dels darrers anys.

L’increment global de matricula en el torn de mati ha evidenciat encara més la manca d’espais que
tenim en el nostre centre.

Al llarg dels darrers cursos 1’alumnat amb NESE matriculat a ESO i FPB ha anat augmentant,
mentre que ha oscil-lat sense cap tendéncia clara a la resta de nivells. Aquest augment no ha
representat una major assignacio de quota per a suports, cosa que ha suposat la revisio de I’estructura
d’aquests i1 de la composiciéd del departament d’orientacio.

En els cursos 2017-18 1 2018-19 es produeix un augment d’alumnat repetidor entre 2n i 4t d’ESO.
Per intentar millorar aquests resultats, entre altres mesures s’han reorganitzat els suports, fent
agrupaments flexibles de llengiies a 3r 1 4t d’ESO, s’ha mantingut I’increment d’un grup a 2n d’ESO
com a mesura interna els cursos en qué se’ns havien assignat 5 grups de forma oficial, 1 s’han
potenciat les tutories individuals. També a matematiques de 3r d’ESO s’han assignat més suports
amb membres del propi departament. A aquelles matéries i moduls on s’ha detectat més acumulacio
d’alumnat s’han adoptat mesures de reduccid de ratios /o desdoblaments. S’ha impulsat el pla de
repetidors 1 d’alumnat amb materies pendents a ESO 1 batxillerat.

Els resultats de promocid i titulacio a I’etapa d’ESO son superiors a la mitjana de les Illes Balears,
llevat dels de 3r d’ESO, nivell en que, si bé inicialment s’igualaven a la mitjana, els dos darrers cursos,
en que s’han adoptat les mesures abans esmentades, també 1’han superat.

Altrament, I’alumnat nouvingut al centre ha anat augmentant i1 en els darrers anys les
incorporacions s’han anat produint al llarg de tot el curs. Aixo ha fet que les mesures adoptades per
atendre a aquest alumnat hagin resultat insuficients degut als recursos assignats per la Conselleria.

Per la part de batxillerat, les dades de promocio6 de 1r a 2n curs passen d’uns resultats inferiors als
de les Illes Balears a igualar o superar aquesta mitjana, 1 la titulacié en aquesta etapa ¢és superior a la
que es produeix a nivell de comunitat i els resultats a la PBAU son molt satisfactoris. A aquest nivell
s’han pres mesures de millora tal com tenir cura de la transicié de ’alumnat de 4t d’ESO a 1r de
batxillerat, establir uns criteris basics comuns d’avaluacio, I’impuls de 1’acci6 tutorial o introduir
millores en la planificacié amb alumnat i professorat.

En relacio als estudis d’FP, els resultats d'FPB han evolucionat positivament i son superiors a la
mitjana de les Illes Balears, els de CFGM també son superiors a la mitjana llevat dels de CAI, que
son lleugerament inferiors i els de CFGS estan sempre per damunt de la mitjana. Pel que fa a I'éxit
dels cicles, €s a dir, alumnat matriculat que acaben titulant, les dades es mantenen dintre d'uns marges
d'oscil-lacio, llevat del cas d’APSD, on hi ha un descens d'alumnat titulat per promocio. Una de les
causes d'abandonament dels estudis d'FP per una part de I'alumnat ¢és el desconeixement dels
continguts 1 perfil professional en el moment de la matricula. Pel que fa al nombre de mobilitats

d'Erasmus+, aquestes han anat incrementant de forma progressiva, tant a FPB com a CFGM 1 CFGS.
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3. EL PROJECTE ESTRATEGIC

Per elaborar el projecte estratégic que ens guii els propers quatre anys, hem analitzat la situacid

actual, amb la participacid dels diversos sectors de la comunitat educativa, detectant tant els punts

forts com els febles, a nivell intern i1 extern, mitjangant la realitzacié d’un analisi DAFO.

FORTALESES

Bona valoracio6 de les mesures organitzatives,
curriculars i pedagogiques del centre.

PIP 1 treball per projectes.

Coordinacions i comissions ben valorades 1
consolidades.

Optimitzacid de recursos en funcio de les
demandes 1 necessitats.

Bon ambient de treball.

Amplia cartera d'empreses per FCT.

Augment del nombre de professorat estable.

Esforg i dedicacio de I'equip directiu.

AFA activa.

Reflexio conjunta sobre el treball competencial.

DEBILITATS

Projecte educatiu no actualitzat.

Espais i equipaments poc idonis.

Model no unificat de programacions i
memories.

Pla d’acollida al professorat.

Autoavaluacio de centre 1 de la tasca docent.

Inexisteéncia de protocols per a algunes
actuacions.

Poc acompanyament per part d'algunes families.

Definici6 compartida dels objectius del treball
en equip.

Transferéncia de la formacid realitzada a la

practica docent.

OPORTUNITATS

Facilitats per a la implantacié de mesures.
innovadores amb diferents programes.

Convenis per a 1’ts d'espais externs.

Mobilitats europees i programes d'intercanvi.

Col-laboracié d’agents comunitaris.

Convocatoria d’oposicions.

Plans de formaci6 de Conselleria.

Nova figura d’assessoria de formacio en FP.

Sector productiu afi als ensenyaments
professionals.

Relacions entre els centres educatius.

AMENACES

Ratios elevades.

Equipaments que no faciliten el treball amb
noves metodologies.

Rigidesa en els criteris de quota.

Arribada esglaonada d’alumnat.

Manca de la figura d’educador social (TISOC).

Pocs recursos per a I’atencio a la diversitat.

Modificacions legislatives.

Poca oferta formativa per al professorat d’FP.

Reglament organic de centres no actualitzat.

Burocratitzaci6 de la feina.

Incertesa davant la possible creacié CIFP.
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3.1. Ambits d’intervencié.

Després d’analitzar la realitat del nostre centre 1 extreure les conclusions més significatives que de
I’analisi del DAFO s’han derivat, plantegem quatre ambits d’actuacio: organitzacid pedagogica i
inclusio; conviveéncia i relacions amb la comunitat; formacio; gestido i1 avaluacid. La concrecio
d’aquests ambits ens ha de permetre la definicio de la linia pedagogica, el desenvolupament de les
competencies 1 els valors democratics de la convivencia, la participacié de tota la comunitat
educativa, la innovacid metodologica i 1’optimitzacio dels recursos, 1’analisi de 1’organitzaci6 i la
millora continua del centre per, en definitiva, assolir la millora dels resultats del nostre alumnat.

Cada ambit d’intervencio es desplega definint objectius, indicadors, linies d’actuacid, activitats,

temporalitzacio i responsables. Aquests es presenten a continuacio.

3.2. Objectius, justificacio, indicadors, linies d’actuacio, activitats, temporalitzacio i

responsables.

» AMBIT D’ORGANITZACIO PEDAGOGICA I INCLUSIO

JUSTIFICACIO. Cal actualitzar el nostre projecte educatiu perqué realment reflecteixi tots

aquells valors 1 linies d’actuaci6 que hem anat incorporant els darrers anys. Alhora, aquest objectiu
es planteja com una oportunitat per reflexionar conjuntament sobre la nostra identitat i redefinir-
la, si cal. Tot amb el proposit d’establir nous consensos i aliances per fer més potent la nostra accio

educativa, que sempre es revela més efica¢ quan respon a un projecte compartit.

INDICADORS: nim. documents revisats i aprovats, num. recursos TAC utilitzats, nim. usuaris

biblioteca, niim. hores setmanals dedicades a la lectura.

LINIES D’ACTUACIO I ACTIVITATS PREVISTES:

LAI1. Revisio i actualitzacié dels documents de centre per definir la linia pedagogica.

Revisio i actualitzacio del Projecte educatiu de centre (PEC), Projecte lingiiistic de centre (PLC),
Reglament d’organitzacio i funcionament (ROF), Pla de convivencia i Pla d’accio tutorial (PAT).
LA2. Revisié i desenvolupament de les concrecions curriculars i la generalitzacio de
I’ensenyament per competencies.

Revisio de les concrecions curriculars d’ESO, batxillerat i formacio professional.

Elaboracio d’un pla d’acompanyament a l’alumnat repetidor o amb materies/moduls pendents.

Actualitzacio dels documents de centre a l’ensenyament per competencies.
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Integracio del curriculum de les llengiies.
LA3. Desenvolupament del Programa TAC.
LA4. Redaccié d’un pla de foment de la lectura.

Redaccio d’un pla de foment de la lectura i disseny i execucio d’un pla de biblioteca.

» AMBIT D’ORGANITZACIO PEDAGOGICA I INCLUSIO

JUSTIFICACIO. Ens plantegem el repte de millorar la coheréncia global de les practiques docents

al centre 1 volem seguir insistint en 1’adopci6 de les mesures curriculars, metodologiques i
organitzatives que afavoreixen una educacid inclusiva. La revisiod constant de les nostres practiques
1 propostes curriculars a la llum de la investigacié educativa i I’atenci6 al processos d’innovacio

pedagogica, també ens ha de permetre avancgar cap aquest objectiu central.

INDICADORS: num. projectes desenvolupats, nim. alumnat matriculat PMAR/PRAQ, ratio
hores PALIC/num. alumnat, nim. hores de refor¢ lectoescriptura, distribucié alumnat amb NESE
per grup i nivell, protocol millora resultats 1 estadistica resultats realitzada, num. linies formatives

implantades, grau de satisfaccio de tutor/a i equip de suport.

LINIES D’ACTUACIO I ACTIVITATS PREVISTES:

LAI1. Innovacié pedagogica

Consolidacio a 1ri 2n d’ESO del PIP i plantejament de [’ampliacio a 3r ESO.
Disseny i execucio de projectes entre materies, moduls, cicles, etapes i centres.
LA2. Programes d’atencio a la diversitat i optimitzacié del suport dins 1’aula
Continuitat de PMAR a 3r d’ESO i PRAQ a 4t d’ESO.

Possibilitat de suports flexibles.

Millora de la coordinacio dels especialistes en els programes de suport amb el professorat d’aula.
Revisio de les hores de desdoblament a les families de FP.

Refor¢ de la lectoescriptura.

Continuitat del Programa d’acompanyament escolar.

Revisio del PALIC.

LA3. Establiment de criteris inclusius en la creacié dels grups.

LA4. Revisio del seguiment dels resultats académics.

Elaboracio i aplicacio d’un protocol d’actuacio per a la millora dels resultats.
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Obtencio d’un buidatge d’estadistica historica de resultats.

LAS. Oferta formativa.

Possibilitat de cursar una materia no lingiiistica en angles a tot [’alumnat d’ESO.

Consolidacio de la personalitzacio dels itineraris formatius a batxillerat.

Actualitzacio de I’oferta formativa i implantacio noves linies formatives a I’FP.

Continuitat i reconeixement dels ensenyaments esportius de regim especial (EERE).

LAG6. Potenciacio de I’accié tutorial i la seva visié com a tasca conjunta de I’equip docent.
Plantejament de dur a terme cotutories i foment de les tutories individuals.

Manteniment de [’hora de tutoria grupal a batxillerat.

Adaptacio del batxillerat a l’espai europeu de formacio superior: exigencia amb acompanyament.

Acompanyament a tutores i tutors nous.

> AMBIT DE CONVIVENCIA I RELACIONS AMB LA COMUNITAT

JUSTIFICACIO. Aquest objectiu es justifica per si mateix perd certament representa la base que

ha de permetre desenvolupar itineraris educatius i de vida positius. Cerquem promoure millores en
les relacions humanes entre tota la comunitat educativa. Actualment comptem practiques amb un
solid fonament teoric que ens han de permetre transformar les nostres relacions i definir un marc

de referéncia comu per avangar en aquest cami.

INDICADORS: num. d’accions preventives, nim. incidéncies, num. intervencions per nivells,

num. actuacions en coeducacid fetes, nim. participants en activitats de conviveéncia organitzades.

LINIES D’ACTUACIO I ACTIVITATS PREVISTES:

LAL1. Consolidacio de la Comissié de Convivéncia.

Reunions setmanals per a la prevencio, provencio i intervencio de casos.

Continuitat dels cercles de convivencia.

LA2. Continuitat del programa d’educacié emocional i practiques restauratives.

Integracio dins del pla d’accio tutorial.

LA3. Impuls a la coeducacié en tots els ambits del centre.

Realitzacio d’activitats relacionades amb la coeducacio ajustades als diferents nivells educatius.
Promocio i us de llenguatge no discriminatori en tots els ambits del centre.

Assessorament en prevencio i deteccio de casos de presumpta violencia de genere.

Assentament de la comissio d’igualtat d’alumnes.
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LA4. Organitzacio d’activitats per fomentar la convivéncia.

Celebracio de festivitats.

Assentament de les activitats de cohesio i de convivencia entre I’alumnat.
Foment de les estades, sortides, viatges i intercanvis.

Organitzacio de la festa de final de curs i acte de graduacio alumnat.
Organitzacio d’activitats de convivencia entre el personal del centre.
Dinamitzacio dels patis de |’ alumnat.

Foment del coneixement de les diverses etapes entre el professorat.

> AMBIT DE CONVIVENCIA I RELACIONS AMB LA COMUNITAT

JUSTIFICACIO. Estem per la revisié constant dels canals i els espais de comunicacio establerts

tant amb les families com amb I’alumnat. Hem de treballar perqué¢ el PEC sigui un projecte
compartit, generant per aixo espais conjunts de reflexid, dialeg i codecisio. Es tracta d’anar més
enlla de les necessaries accions de participacid, informacié i del coneixement mutu. Es tracta

d’establir aliances.

INDICADORS: nim. alumnat participant en comissions, nim. propostes alumnat satisfetes, nam.
reunions amb I’AFA, nim. families participants en activitats, nim. alumnat a classes refor¢ AFA,
num. empreses col-laboradores, nim. convenis revisats; num. intervencions serveis externs, nam.

alumnat detectat adherit a Alerta Escolar, nim. intervencions/tallers de Consulta Jove.

LINIES D’ACTUACIO I ACTIVITATS PREVISTES:

LAI1. Disseny i implementacié d’accions d’orientacio6 per als diferents nivells educatius.
Sessions orientatives per a I’alumnat dels diferents nivells educatius adaptades als seus interessos.
Reunions d’orientacio per a families.

Atencio individualitzada a peticio de la familia, tutoria i/o alumnat.

LA2. Promocid i augment de la participacié de ’alumnat.

Participacio en les decisions i activitats que afecten a la vida del centre.

Organitzacio d’activitats des de diverses comissions d’alumnat.

Dinamitzacio de la Junta de delegades i delegats.

LA3. Foment de la participacio de les families en la dinamica del centre.

Reunio periodica dels membres de [’equip directiu amb la junta de I’AFA.
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Col-laboracio amb I’AFA del centre en les propostes i activitats organitzades.

Continuitat de les classes de reforg escolar organitzades per I’AFA.

Promocio i augment de la participacio de les families en les activitats del centre.

Promocio dels espais de comunicacio i alianga entre families i professorat .

Organitzacio de jornada d’atencio a families al final de cada trimestre.

Organitzacio de la jornada de portes obertes per a families i alumnat de 6¢e primaria.

LA4. Participacio activa dels representants de la comunitat educativa a través del Consell
Escolar.

LAS. Manteniment de les relacions amb empreses i entitats dels sectors productius.
Gestio i actualitzacio de la cartera d’empreses d’FCT al programa FORCET.

Signatura de nous convenis formatius i actualitzacio dels vigents.

Reconeixement a empreses, entitats i institucions col-laboradores.

Organitzacio de les jornades de portes obertes d’FP conjuntament amb altres IES.

LAG6. Col-laboracio amb altres entitats i serveis.

Col-laboracio amb entitats i serveis externs en la deteccio i seguiment de situacions de risc.
Participacio dels recursos educatius que ofereixen les diferents entitats.

Coordinacio amb les escoles de primaria adscrites per a [’intercanvi d’informacio.

Relacio i participacio amb altres centres educatius com a procés de millora conjunta.
Definicio del protocol de deteccio, assessorament i gestio del Programa d’Alerta Escolar.

Elaboracio d’una cartera de tematiques i disseny de campanyes per impulsar la Consulta Jove.

> AMBIT DE FORMACIO

JUSTIFICACIO. Un pla de formaci6 que defineixi clarament un itinerari de millora en el context

d’una comunitat d’aprenentatge professional, ens ha de representar el marc propici per produir una
millora en el procés d’ensenyament-aprenentatge. La investigacié educativa avala aquest aspecte
com a factor diferencial en la millora de la qualitat educativa. No caldra oblidar tampoc aquelles

competencies professionals que van més enlla de la docéncia.

INDICADORS: num. accions realitzades, num. professorat participant en les formacions, grau

execucio del pla de formacio, num. mobilitats.

LINIES D’ACTUACIO I ACTIVITATS PREVISTES:
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LAI1. Disseny, implementacio i seguiment d’un pla d’acollida del professorat.

Definicio i difusio d’un contracte pedagogic lligat al PEC.

Planificacio de plans d’ajuda i suport entre el professorat.

Revisio i actualitzacio del dossier del professorat.

LA2. Elaboracioé i desenvolupament del Pla de formacioé de centre.

Definicio d’un equip impulsor del pla de formacio.

Seguiment i avaluacio del pla de formacio de centre.

Detecci6 de necessitats del professorat i establiment de prioritats.

Formacio en noves metodologies, innovacio, programacio i avaluacio per competencies, treball
per projectes/reptes, GSuite, Gestib, convivencia, coeducacio, accio tutorial i atencio a diversitat.
Participacio del professorat d'FP en programes Erasmus+ de formacio i Job Shadowing.

LA3. Avenc cap a una comunitat d’aprenentatge professional.

Definicio compartida dels objectius del treball en equip amb termes d’eficiencia.

Creacio d’espais de dialeg i reflexio sobre les practiques docents.

Foment de ’aprenentatge i observacio entre iguals.

Avaluacio del treball en equip.

> AMBIT DE GESTIO I AUTOAVALUACIO

JUSTIFICACIO. La millora dels processos de gestio ens ha de permetre ser més eficients en la
consecucio dels objectius plantejats anteriorment. Evidentment no es tracta d’un objectiu que es

justifiqui per si mateix, pero descuidar-lo pot suposar fracassar en la resta.

INDICADORS: num. de visites 1 interaccions en xarxes socials, num. aplicacions Gestib
emprades, nous criteris de gestio economica publicats, nim. actuacions fetes en infraestructures,
num. acords satisfets en organs de govern i coordinacid, nim. instruments avaluacio aplicats,

mesures aplicades en funci6 dels resultats de les avaluacions.

LINIES D’ACTUACIO I ACTIVITATS PREVISTES:

LA1. Gestio de la informacio, comunicacio i documentacio de centre.

Creacio d’un sistema general d’emmagatzemament de la documentacio de centre.

Definicio i optimitzacio dels canals de comunicacio entre membres de la comunitat educativa.
Consolidacio de I’organitzacio i seqiienciacio d’activitats i avaluacions emprant calendari.

Racionalitzacio de [’estrategia de comunicacio en les xarxes (instagram, twitter, web,...).
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LA2. Us de les funcionalitats del Gestib.

Definicio de les funcionalitats del Gestib a incorporar.

Sol-licitud de l'adaptacio de I’aplicatiu a les necessitats dels diversos estudis.

LA3. Gestio dels recursos economics.

Continuitat en ['us del sistema de gestio conjunta de totes les despeses del centre.

Reclamacio d’uns nous criteris de gestio economica que donin més autonomia de centre.

LA4. Gestio dels recursos materials i espais.

Millora de les instal-lacions i dels equipaments des de |’assoliment de les demandes existents.
Relacio amb altres centres, institucions o entitats per necessitats d’espais.

Insistencia a I’administracio per recuperar els espais ocupats per [’EOL

Replantejament de la sala de professorat per fer-la més acollidora i versatil per als diversos usos.
LAS. Generacié d’horaris del centre.

Creacio d’una comissio per a la generacio dels horaris.

Maxima informacio del procés d’elaboracio d’horaris amb els criteris que s hagin establert.
Racionalitzacio de les hores per a optimitzacio de recursos i prioritzacio de necessitats
pedagogiques.

Estructuracio i flexibilitzacio dels horaris per atendre les necessitats dels projectes de centre.
LAG6. Organitzacio dels organs de govern i coordinacio.

Repartiment de responsabilitats directes entre els diversos membres de [’equip directiu, tot
i considerar la tasca com a conjunta, abastant tots els ambits del centre, tant pedagogic com
de gestio.

Establiment de les necessaries reunions d’equip directiu i d’aquest amb la resta d’organs
de coordinacio: orientacio, tutories, caps de departament, coordinacions.

Consolidacio, sense perjudici de possibles replantejaments, de les coordinacions i comissions
actuals.

Potenciacio del discurs i debat pedagogic a la comissio de coordinacio pedagogica.

Valoracio d‘establir en una mateixa franja horaria les reunions de departament per respondre a
necessitats pedagogiques i d organitzacio.

LA7. Avaluacié interna i externa.

Establiment de mecanismes per a la realitzacio d 'una avaluacio interna de funcionament del centre
que abraci a tota la comunitat educativa (alumnat, families, personal docent i no docent).
Establiment de mecanismes per avaluar la propia tasca docent del professorat.

Analisi dels resultats de les avaluacions externes com a instrument de millora.

Valoracio de ['us de [’eina d’autoavaluacio elaborada pel DIE.
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A la seglient taula queda reflectida la temporalitzacidé per trimestres de cada linia d’actuacio.
També¢ els seus responsables, no aixi els diversos agents que hi hauran de necessariament intervenir
(consell escolar, claustre, alumnat, junta de delegades i delegats, families, AFA, professorat, personal

no docent, administracid publica, empreses,..).

CRERCRENERE: zERRBR
§ & |88 |8 Responsables § : SRS RSP Responsables
2|2 |g|g|g |2 2 |E|glclg |2
SACREREAERE © |5 |88 |% |8

1 ed, ccp, co (conv, cnl) 2 ed

2 ed, ccp, dp 3 ed
! 3 co (tac), ed 4 | 4 ed

4 co (biblio), ed 5 co (fct), dp, ed

1 ed, co (innov), dp 6 ori, co (ace, salut), ed

2 ed, dp, dpo 1 ed, ccp, dp

3 ed 512 ed, co (form, p.europ)
2 4 ed 3 ed, ee, dp

5 ed, ccp, dp 1 ed, co (web)

6 ed, tut, ee 2 ed, ccp

1 co (conv), ed 3 ed

2 co (conv), ed 6 | 4 ed
3 3 co (coeduca), ed 5 ed

4 co (ace, cnl), dp, ed 6 ed, co (totes), ccp
4 |1 or, ed 7 ed, ccp
Responsables: equip educatiu (ee); tutors/es (tut); equip directiu (ed); departaments (dp);
orientaci6 (or); departament d’orientacid (do); comissi6 de coordinacid pedagogica (ccp);
coordinaci6 (co) convivencia (conv), formacid (form), biblioteca (biblio), innovacio6 (innov),
coeducacio (coeduca), normalitzaci6 lingiiistica (cnl), programes europeus (p.europ),
activitats complementaries i extraescolars (ace), formacio en centres de treball (fct),
tecnologies de 1’aprenentatge i el coneixement (tac)
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3.3. Recursos humans, materials i economics.

Tot el plantejat en el projecte estratégic ha de ser possible si es compta amb els necessaris recursos
humans, materials i economics, a més de tendir a augmentar 1’autonomia de centre per a la gestio
d’aquests recursos. Es fa del tot necessari tenir ja un nou ROC i, en general, una normativa d’educacio
que ens encamini clarament en aquest sentit.

A nivell de personal hem de poder disposar dels recursos tant a nivell docent com no docent, com
tot aquells que provenen de col-laboracions amb serveis externs. En aquest aspecte voldriem destacar
que s’ha de poder continuar comptant amb la inestimable ajuda de la policia tutora, a més de veure
incrementada la seva dedicacio. També assenyalar que la preseéncia de la figura de I’educador/a social
en el nostre centre ja €s del tot inajornable.

A nivell material la necessitat prioritaria, sens dubte, son les infraestructures i el poder tenir els
espais adequats al volum i la complexitat del nostre centre. No podem continuar en aquesta situacio
actual de gran manca d’espai. Portem ja molt de retard per tal de veure solucionada aquesta greu
problematica i ara, a més, se’ns hi afegeix que la possible creacid6 d’un CIFP ens condiciona les
necessaries actuacions de millora, i la seva temporalitzacio. Sigui com sigui, es fa del tot necessari
que mentrestant se’ns donin solucions.

A nivell economic tenim la intencid clara de continuar duent a terme la gestio que hem fet fins ara,
centralitzant les assignacions 1 les peticions, 1 que tan bons resultats ens ha donat. En relacio a les
dotacions pressupostaries, esperem evidentment que des de la Conselleria compleixin la seva paraula

1 ens retornin, en un maxim de tres anys, totes les quantitats retallades el present any.

3.4 Estratégies per aconseguir la participacié de la comunitat educativa i la seva implicaci6 en
el projecte de direccio.

Per poder dur endavant I’exposat en aquest projecte de direccid €s del tot necessaria la implicacid
dels diversos sectors de la nostra comunitat educativa. El punt de partida d’aquesta necessitat ja ha
estat 1’elaboracio del projecte. La participacié de families, alumnat, professorat 1 personal no docent
ens ha permes tenir tota una serie d’aportacions que ens han encaminat a millorar de forma sensible
la seva redaccio6 definitiva.

Com ja es desprén de les linies d’actuacions marcades al projecte estratégic, tenim la ferma
determinacid de millorar els canals de comunicaci6, en totes direccions, fet que ens ha de permetre
millorar la participacid dels diversos sectors en el funcionament del centre.

La gestié democratica sera un eix fonamental amb el que com a equip directiu treballarem i ens
ha de permetre fomentar la participacio de tots els agents directament implicats. Evidentment, pensem

ser exemple de feina, dedicacid, transpareéncia i claredat.

18 de 20



4. L’AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO

El pla estrategic del projecte de direccid haura de ser el fonament per a la redaccio del nou PEC 1
dels documents que el despleguen.

De forma més concreta, les successives PGA inclouran un nivell major de concrecié dels objectius
del projecte, de les seves linies d’actuacio, 1 també definiran indicadors més concrets per a les
diferents accions. En cada memoria anual es valorara la consecucié d’aquests objectius i es faran els
ajustaments o canvis necessaris. També es tindran en compte les memories de les diferents
comissions, coordinacions i departaments.

A més, com a eina de millora per corregir desviaments s’hauran de tenir ben present les diverses
avaluacions, tant internes com externes, que es produeixin. La valoraci6 del grau de satisfaccié dels
diversos sectors de la comunitat educativa (alumnat, professorat, families, personal no docent,...) en
relacio als objectius plantejats esdevindra una eina de millora fonamental.

Acabat el periode de quatre anys per al qual es presenta aquest projecte, la informacid que generi

la seva avaluaci6 s’haura de tenir en compte per a la redaccio de la nova planificaci6 estratégica.

5. L’EQUIP DIRECTIU QUE COMPARTEIX AQUEST PROJECTE DE DIRECCIO

L’equip directiu que comparteix aquest projecte ens sentim encoratjats per assumir la direccid
d’aquest gran centre i considerem aquesta direccidé com una tasca compartida a nivell de lideratge.
Conformem un equip experimentat, amb coneixement del centre, amb visid clara, cohesionat i forca

equilibrat pel que fa a les competeéncies dels seus membres:

Jaume Bonet Florit, director.

22 anys d’experiencia docent, dels quals 21 en el centre. Funcionari de carrera de I’especialitat
de tecnologia, amb plaga definitiva en el centre. Experiéncia de 16 anys com a membre d’equip
directiu de I’lES Cap de Llevant. Cap d’estudis adjunt, 3 anys, de 2004 a 2007. Director, 13 anys,
de 2007 fins a I’actualitat. Ha estat president, i actual vicepresident, de I’ Associacié de Directors
d’Ensenyament Secundari de Menorca (ADESME). Ha estat vicepresident de la Federacio
d’Associacions de Directors d’Educacié Secundaria de les Illes Balears (FADESib). Actual
vicepresident de la Federaci6 Espanyola d’Associacions de Directius de Centres Publics
(FEDAD1). Membre del Consell Escolar Municipal de Mao6 en representacid dels centres de
secundaria publics. Membre del Consell Escolar de Menorca en representacid dels centres
publics de la zona de llevant. Professor del Master de Formacid del Professorat (antic CAP) de
la Universitat de les Illes Balears per formar futurs docents de secundaria, de forma
ininterrompuda des de ’any 2006. Col-laboracio amb el CEP en els cursos de formacid inicial

de directives 1 directius de centres educatius.
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Nuria Carretero Mari, cap d’estudis.

18 anys d’experiéncia docent. Funcionaria de carrera de 1’especialitat de serveis a la comunitat,
amb placa definitiva en el centre. Cap d'estudis adjunta de Formacid professional 1’actual curs.
Ha estat professora d’estudis universitaris, formacié dual, formaci6 per a I’ocupacio, formacio
professional en diferents especialitats docents i técnica de I’Equip d’orientacid educativa 1

psicopedagogica (EOEP). Tutora de Formaci6 en centres de treball (FCT).

Mariola Juanico Vidal, cap d’estudis adjunta.

20 anys d’experiencia docent, dels quals 17 en el centre. Funcionaria de carrera de 1’especialitat
de llengua 1 literatura catalanes, amb placa definitiva en el centre. Cap d’estudis adjunta de 2018
fins a 1’actualitat. Coordinadora de 1r d’ESO del 2013 al 2016. Membre de la comissi6 de
convivencia des del 2016. Des del 2002 fins al 2009 professora del Reciclatge en Llengua

Catalana a la Universitat de les Illes Balears.

Veronica Garcia Gisbert, cap d’estudis adjunta.

17 anys d’experiéncia docent, dels quals 14 al centre. Funcionaria de carrera de I’especialitat de
tecnologia, amb plaga definitiva en el centre. Cap d’estudis del centre des del 2008 fins el 2012.
Coordinadora de 2n d’ESO des del curs 2016. Membre del Consell Escolar en representacio del

professorat des del 2015.

Joan Fortuny Mercadal, cap d’estudis adjunt.

16 anys d’experiencia docent, dels quals 8 al centre de manera discontinua. Funcionari de carrera
de I’especialitat de biologia i geologia, amb placa definitiva en el centre. Coordinador de 4t
d’ESO des del 2018. Coordinador ambiental durant 10 anys de forma intermitent (en aquest i

altres centres). Professor de I’Escola d’Adults a Alaior del 2008 al 2011 de biologia 1 geologia.

Jordi Angles Gornés, secretari.

22 anys d’experiencia docent, tots en el centre. Funcionari de carrera de I’especialitat
d’economia, amb plaga definitiva en el centre. Secretari del centre al llarg de 10 anys, del 2010
fins a I’actualitat. Professor associat de la Universitat de les Illes Balears del departament

d’economia i empresa durant 20 anys.

Mao, 9 de marg de 2020
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