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1. INTRODUCCIO

El Projecte Educatiu de Centre (PEC) de I'lES Cap de Llevant que es planteja a
continuacié vol ser un instrument que concreti de forma clara les intencions educatives
consensuades per la nostra comunitat educativa i serveixi per donar sentit i orientar el
conjunt de les activitats del centre.

El PEC que es presenta parteix de la implicacié de tota la comunitat educativa a través
d’'una dinamitzacio feta des de la comissio del grup impulsor del Programa de millora i
transformacio de centres (PMT) i amb I'assessorament de la xarxa PMT. El document
resultant és fruit d’un procés participatiu que es va planificar dins el curs 2020-21 i
que es va dur a terme durant tot el curs 2021-22 per, posteriorment, dins del curs 2022-
23, elaborar la redacci6 per part de I'equip de PMT, amb una revisié conjunta final de
tota la comunitat educativa.

El nostre projecte educatiu es
fonamenta en el marc d’escola
avancada, que agrupa quatre

eixos interconnectats i o
interdependents: un proposit Proposit
dirigit a desenvolupar

competéncies per a lavida; unes
practiques d'aprenentatge
basades en el coneixement de
com les persones aprenen; una
avaluacioé competencial i global .
amb mecanismes formatius que S
contribueixen a I'aprenentatge; i .~ . L7
una organitzacié autonoma i o .__._.-"°
oberta, capac de l'autoreflexio i

d’actualitzar-se. Organitzaci6

Avaluacio

#

El PEC ens ha de servir de guia per conduir-nos cap a un centre que treballi cada dia
perqué tothom senti que té un lloc, trobi el seu potencial, aprengui des de la reflexié amb
esperit critic i fomenti la creativitat; per generar un espai on es convisqui de forma
amable i respectuosa i on es potencii una ciutadania responsable que cerqui la millora
de lentorn. Fonamentalment, construir una comunitat amb mentalitat de
creixement, amb ganes de continuar aprenent i preparada per afrontar els reptes que
segur el futur ens planteja.

2. TRETS D’IDENTITAT

La linia que segueix el centre neix d'uns trets didentitat que, en esséncia, ens
caracteritzen com a institucié escolar, i que son els seguents:

O Convivencia. El foment de la convivéncia com a relacié constructiva entre tots
els membres de la comunitat educativa i la resolucié dels conflictes a través del
dialeg.

O Inclusi6. El treball amb I'alumnat per tal que arribi a potenciar al maxim les seves
capacitats, donant resposta a la diversitat i aconseguint que cada un rebi I'atencié
que necessiti en cada moment.
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Educaci6 integral. L’'educacio en valors com a part indiscutible de la formacio
integral de la persona i la presa de consciéncia individual i col-lectiva davant dels
temes que preocupen a la nostra societat.

Pensament critic. Una educaci6é en autonomia per potenciar persones segures
de si mateixes i amb capacitat de tenir un pensament critic.

Autoconeixement. La potenciacidé del coneixement d’'un mateix per arribar a
reconéixer-se positivament com a persona individual, amb les seves
particularitats i amb els necessaris recursos per a desenvolupar-se
favorablement en la societat.

Renovacié pedagogica. La implicacio del professorat amb [Iimpuls i el
manteniment de les actuacions metodoldgiques, des d’una linia de renovacio
pedagogica, alimentant des de la seva filosofia un compromis professional de
formacio constant i continua.

Treball en equip. La capacitat de participar proactivament en un grup en la
persecucio d’'una meta comu, enriquint tant el treball conjunt com les necessitats
individuals des de la cooperacioé i la responsabilitat.

Entorn. La integracié i la identificacié plena del nostre centre amb el seu entorn
i la col-laboraci6é amb les seves institucions, publiques i privades, a fi d'establir
una comunicacié permanent que resulti profitosa.

Aixi mateix, tenint ben present tots els anteriors, ens caracteritzen significativament
també els segients trets d’identitat:

o

Democracia. La llibertat de pensament i d'expressio, el respecte a les idees dels
altres, dins del marc definit pels valors democratics, i el foment de I'exercici de
la responsabilitat a través de la col-laboracié i la participacié activa de tots els
estaments del centre en la tasca pedagogica i educativa.

Pluralitat. La no discriminacié per raé d’étnia, orientacié o identitat sexual,
capacitat, religid, conviccié, situaci6 socioeconOmica 0 qualsevol altra
circumstancia o condicié i 'aposta ferma per la coeducacio.

Aconfessionalitat. La laicitat i el respecte a totes les religions i creences de la
comunitat educativa, sempre gue no suposin entrar en contradiccié amb els drets
i llibertats de tothom.

Llengua. La consideraci6 del catala com a vehicle d’expressié normal, tant en
les activitats internes del centre com en les de projeccié externa, adoptant una
actitud oberta i respectuosa amb totes les llengles, per tal de contribuir que el
nostre alumnat sigui plurilingtie i tingui una visié amplia del mén.

Cultura digital. Les actituds positives cap a I'is racional i positiu dels recursos
digitals, afavorint els coneixements i les destreses que es requereixen en la
societat actual.

Sostenibilitat. La sensibilitzaci6 envers una societat sostenible, amb
consciencia mediambiental i amb respecte al patrimoni col-lectiu.

Recursos. L'optimitzacié dels diversos recursos disponibles en tots els ambits i
la transparéncia en la seva gestio.
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3. CARACTERISTIQUES DE L’ENTORN

L’'IES Cap de Llevant va comencar el seu primer curs el 1994-95 i s’'ubica en un edifici
que va ser inaugurat el 16 de gener de 1995. L'institut es troba als afores de Mag, al
costat de la carretera que uneix Maé amb Sant Lluis. Compta amb una superficie
construida de 6.136 m? en una parcel-la de 12.746 m2. El centre es distribueix en un
edifici en forma d’ela amb planta baixa, primera i segona planta, més un edifici annex
destinat a gimnas.

Cal destacar que es comparteix I'edifici amb I'Escola Oficial d’ldiomes de Mad. A més,
tenim una sala d’actes polivalent de 368 m? que utilitzam de forma conjunta amb I'ES
Pasqual Calbé i Caldés.

Per tenir una contextualitzacié de comunitat educativa, a continuacio, s’esmenten una
série de dades que fan referencia al curs 2022-23.

El centre ha incrementat el nimero d'alumnat i, en els darrers cursos, ha sobrepassat
amb escreix el miler. La matricula és de 1171 alumnes. Si es fa la distribucié de I'alumnat
per etapes trobam 552 a 'ESO (47%), 186 a batxillerat (16%), 415 a FP (35%) i 10 a
EERE (1%) i 8 al certificat de professionalitat (1%).

Si ens fixam en la procedéncia de I'alumnat, es veu clarament que I'alumnat d’'ESO i
batxillerat prové gairebé en la seva totalitat dels municipis de Llevant, mentre que
'alumnat d’'FP, EERE i certificats de professionalitat, a causa de la seva oferta Unica a
nivell de l'illa, prové de tots els municipis. En nombres absoluts, els tres municipis d’on
tenim més procedéncia sén Maé (47%), Sant Lluis (19%) i Es Castell (16%).

L’edat de I'alumnat es troba dins de la franja habitual per a cada etapa educativa, pero
s’ha d'assenyalar que en les etapes postobligatories d’'FP, EERE i certificats de
professionalitat, s’abraca un rang d’edat molt ampli.

Tot i trobar entre el nostre alumnat i les seves families realitats molt diverses, a nivell
general tenim un index socioeconomic i cultural (ISEC) just un poc per sobre (+0,2) de
la mitjana de les llles Balears.

Pel que fa al personal docent ens trobam amb una quota de 120’5 jornades amb un total
de 130 persones. Hi ha 96 places creades en plantilla organica (80% de la quota) amb
63 d’ocupades (52% de la quota). I, quant al personal no docent, tenim 11 persones
distribuides de la segiient manera: 3 a I'oficina, 3 a consergeria i 5 com a personal de
neteja.

4. OFERTA EDUCATIVA

ATIES Cap de Llevant s’imparteix la seguent oferta educativa:

% Educaci6 secundaria obligatoria (en torn de mati)

A tots els nivells de I'etapa s’oferta el programa de curriculum integrat
emmarcat en un conveni entre el Ministeri d’Educaci6é espanyol i el British
Council angles on, en la seva adaptacié de normativa a les llles Balears,
contempla que 'alumnat tindra I'anglés com a llengua vehicular en un terg
del seu horari lectiu.

% Batxillerat (en torn de mati), de tres modalitats:
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= Modalitat de Ciéncies i tecnologia.
= Modalitat d’Humanitats i ciéncies socials.
= Modalitat General.

% Formacio professional, tant de cicles formatius de grau basic (CFGB), com de
grau mitja (CFGM), com de grau superior (CFGS), distribuit entre quatre families
professionals:

> Familia professional d’Activitats fisiques i esportives:
m CFGM de Guia natural i de temps lliure (en torn de mati).
m CFGS d’Ensenyament i animacio socioesportiva (en torn de mati).

> Familia professional d’Imatge personal:
m CFGB de Perruqueria i estética (en torn de mati).
m CFGM de Perruqueria i cosmética capil-lar (en torn de mati).
m CFGS dEstilisme i Direccid de perruqueria (en torn de
capvespre).
> Familia professional de Sanitat:
m CFGM de Cures auxiliars d’infermeria -LOGSE- (en torn de mati i

en torn de capvespre).
m CFGS de Laboratori clinic i biomeédic (en torn de capvespre).

> Familia professional de Serveis socioculturals i a la comunitat:
m  CFGM d’Atencio a persones en situacié de dependencia (en torn
de capvespre).
m CFGS d’Educacié infantil (en torn de capvespre).
m CFGS d’Integracié social (en torn de capvespre).

< Ensenyaments esportius de régim especial (EERE) (en torn de capvespre).
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% Certificats de professionalitat -ofertes puntuals- (en torn de capvespre).

5. EL PROPOSIT DE L’EDUCACIO

Fonamentalment, el proposit de I'educacio a 'lES Cap de Llevant és I’educacié integral
de I'alumnat. Per tant, per possibilitar aquest propdsit és necessari emprar el concepte
de relacié i lligar-ho amb quatre dimensions basiques pel desenvolupament global a
nivell personal del nostre alumnat: la relaciéo amb si mateix, la relacié amb els altres,
la relacié amb el coneixement, i la relacié amb I’entorn. Aquestes dimensions ens
permeten donar resposta als valors i objectius que la nostra comunitat educativa
prioritza.

Aixi mateix, aquestes quatre dimensions s6n congruents amb els anomenats quatre
pilars de I’aprenentatge que son: aprendre a ser, aprendre a coneixer, aprendre a
fer iaprendre a conviure. Aquests quatre pilars representen una referéncia significativa
per poder portar a terme el desenvolupament del curriculums.

Igualment, les dimensions plantejades ofereixen un marc adequat per a una educacio
centrada en desenvolupar competéncies per a la vida i també per a contribuir als
objectius del desenvolupament sostenible (ODS) plantejats per la propia ONU.

Sens dubte, en la base d'un projecte col-lectiu hi ha la coheréncia, no en les
declaracions, sin6 en el que fem dia rere dia. Per aco é€s fonamental que les persones
que acompanyen el procés educatiu, tant professorat com families, com també el
personal no docent i el propi alumnat, tenguin molt present els valors i treballin
conjuntament per assolir els objectius que es proposin.
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Tot seguit, i de forma relacionada amb les quatre dimensions plantejades anteriorment,
descrivim els valors i objectius clau que la comunitat educativa, de forma
consensuada, considera que han de ser les pedres angulars de I'educacié del nostre
centre.

r
»  Aprendre a aprendre,
a\ pensament critic,
fy descobriment de les propies
Q. _ potencidlitats, capacitat
d'adaptacié, responsabilitat,
% , cooperacio.

L
CONEIXEMENT

% LA RELACIO AMB SI MATEIX

En el cami d’un desenvolupament personal positiu €s fonamental establir una relacié
satisfactoria amb un mateix.

La nostra comunitat educativa considera que s’ha de promoure l'autoconeixement,
dedicant temps i energia per tal que I'alumnat descobreixi els seus interessos, el seu
potencial, alldo que l'inspira i el mou com a base per construir itineraris vitals positius.
Coneixer-se un mateix és també comprendre’s millor.

Partint d’aquesta millor comprensié d’'un mateix, els objectius d'aprenentatge i personals
que I'alumnat es plantegi adquiriran una dimensié diferent. En el cami per dirigir-nos cap
aquests és on intervé l'autoregulacioé per a l'aprenentatge. Aquesta implica, entre
moltes altres questions, interioritzar actituds com I'esforg i la perseveranca.

L’autoregulacid no només s’ha d’enfocar en els aprenentatges, siné6 que també ha
d’abracar la gestié positiva de les propies emocions i pensaments. Tampoc podem
oblidar 'autocura, és a dir, 'aprendre a relacionar-se amb el propi cos, per cuidar-lo i
viure’l plenament.
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En tot aquest cami d’acompanyament, sempre s’haura de tenir present que I'alumnat
vagi adquirint autonomia i criteri propi.

% LA RELACIO AMB ELS ALTRES

Logicament, la convivencia €s una de les nostres prioritats i el centre educatiu és un
lloc fonamental on contribuir al seu aprenentatge de forma molt positiva. Una comunitat
com la nostra que valora la convivéncia pensa en una societat i un moén millor, on ningu
es deixa de banda i on la diversitat és quelcom que es valora molt positivament.

Consideram que ha de jugar un paper central I'educar en el dialeg, el respecte, la
tolerancia i la resolucié de conflictes de forma pacifica. Per ajudar-hi, la nostra
comunitat educativa valora molt positivament I'adquisicié d’habilitats socials i els valors
implicits en les practiques restauratives i la comunicacio no violenta.

ATIES Cap de Llevant volem construir relacions lliures de tota menade discriminacio,
des d’'una coeducacio real, i treballar per fer un centre cada cop més acollidor i inclusiu.
Només pot haver-hi inclusio real si es tenen ben presents els drets humans i s’exerceix
una accio6 educativa inspirada pels principis de la igualtat i la justicia social.

Aixi mateix, la capacitat de treballar en equip i aprendre els uns dels altres de forma
positiva també suposa un aprenentatge profund respecte les relacions personals.

% LA RELACIO AMB EL CONEIXEMENT

Per tal que l'alumnat estableixi una relacié plena i gratificant amb el coneixement,
consideram com a comunitat que, més que posar I'émfasi en I'adquisicid de sabers
classificats, es tracta d’'aprendre a aprendre, i fer-ho de forma autonoma, posant les
bases que han de permetre continuar aprenent al llarg de la vida.

Es tracta per tant, d’adquirir els instruments, sabers i competéncies que facilitin la
comprensio i el domini del coneixement per possibilitar la plena participacié en la
societat, la seva transformaci6é i millora connectant-la amb totes i cadascuna de les
formes d’expressio cultural sense obviar-ne cap.

Els aprenentatges proposats, a més, han de resultar significatius, facilitadors del
desenvolupament del pensament critic i han de propiciar el descobriment de les
propies potencialitats, connectant aquestes amb els contextos reals, el propi context
escolar o 'ambit personal.

Aixi mateix, és clau el desenvolupament de la capacitat d’adaptacié per saber actuar
amb l'entorn i garantir aixi I'ajustament a circumstancies diverses, tant de I'ambit
professional com de qualsevol faceta de I'esfera més personal. En tot cas, i no pot ser
d’altra manera, es posa émfasi en que I'alumnat actui amb responsabilitat per fer-se
carrec dels reptes, la presa de decisions i ser un agent actiu de la societat.

| és des d’aquesta concepcid de pertinenga a la comunitat que construim I'aprenentatge,
en cooperacio, tant amb els individus que en formen part, com amb les diferents
agrupacions i entitats que l'articulen, tot connectant I'aprenentatge que es fa en el centre
educatiu amb el seu context comunitari.

< LA RELACIO AMB L’ENTORN
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Estem en un moment historic decisiu en la relaci6 ésser huma i natura, aixi ho
assenyalen tots els experts. Tenim doncs la responsabilitat de construir una relacié
d’estima amb el nostre entorn, essent conscients de la interdependéncia entre les
nostres actuacions locals i la dimensio global.

Es per acd que s’ha d’afavorir que I'alumnat adopti estils de vida d’acord amb els
principis de la sostenibilitat, com també s'ha de promoure la consciéncia sobre la
interconnexio6 dels problemes ambientals amb la dimensié economica, politica i social.

Tenim també la voluntat de repensar aquests espais, no només des de la perspectiva
del desenvolupament sostenible sind6 també des d’'una Optica inclusiva, estenent la
mirada als espais que habitam (la propia casa, l'aula, el centre i els seus accessos,
'entorn proper, els nostres pobles...), per tal que siguin llocs per viure adequats per a
tothom.

6. LES PRACTIQUES D’APRENENTATGE

Els principis que tracen la identitat del nostre centre sén els que fonamenten la
intervencio educativa i les metodologies. Aquests persegueixen facilitar el fet d’aprendre
i tenen com a referéncia els set principis de I’aprenentatge que la OCDE defineix com
a transversals i determinen que l'alumnat és el centre de l'aprenentatge; que
l'aprenentatge és de naturalesa social; que les emocions soén part integral de
I'aprenentatge; que I'aprenentatge ha de tenir en compte les diferéncies individuals; que
I'esfor¢ de tot 'alumnat és clau per a 'aprenentatge; que I'avaluacié continua afavoreix
'aprenentatge; i que aprendre és construir connexions horitzontals.

Les practiques a l'aula i les metodologies al nostre centre estan al servei dels principis
de l'aprenentatge i cerquen ser congruents amb la recerca i el coneixement que tenim
sobre com aprenen les persones.

Aixi, la nostra practica docent parteix de la concepcié que aprendre és un procés de
construccio que té com a punt de partida el que ja es coneix i d’'una autoregulacié per
posar-ho en questio i fer-ho evolucionar. Connectant amb els seus coneixements previs,
les propostes que es realitzin a 'alumnat han de suposar un repte que, una vegada
superat, els hi permeti viure el goig d’aprendre. La practica a les aules ha de tenir sempre
en compte la complexitat del que suposa aprendre i requereix I'adaptacio als ritmes
d’aprenentatge. Cada aprenentatge requereix d’estratégies diferents, per acd el
personal docent les ha de visibilitzar per anar dotant I'alumnat de les eines que
nodreixen la seva capacitat d’aprendre a aprendre, sense mai oblidar que la diversitat
és una font de riquesa personal i social.

Una altra evidéncia que determina la nostra practica docent és que un aprenentatge
significatiu només s'aconsegueix des del benestar emocional. Per aco la practica a les
aules haura de tenir sempre en compte I'alumnat i els seus interessos. L'alumnat ha de
ser agent actiu del que passa i s’aprén, ajudant-lo a construir una actitud d’esforg i
compromis que l'aprenentatge requereix.

Les nostres practiques d’aprenentatge també es basen en que I'aprenentatge social
enriqueix i complementa el procés d'aprenentatge individual. La practica a les aules
haura de possibilitar que el nostre alumnat treballi a través de situacions d’aprenentatge
que fomentin la feina en equip fomentant aixi el dialeg, la presa de decisions
consensuada, I'argumentacio i la resolucié de conflictes.
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En darrer terme, el treball a 'aula també té com a base el principi que I'educacié ha de
ser transformadora i ha de contribuir a la millora de la societat. La practica a les aules
haura de promoure que I'alumnat experimenti i protagonitzi accions de compromis civic,
aprengui en I'exercici actiu de la ciutadania, i posi en joc els seus coneixements i les
seves capacitats al servei de la comunitat.

De tot I'anterior se’n desprenen un ventall de metodologies i de practiques a I'aula molt
amplies i el repte dels docents és trobar la combinacié d’aquelles que aconsegueixen
donar resposta, en cada moment, als objectius d’aprenentatge que es persegueixen.

En el diagrama que s’exposa a continuacié es reflecteixen les diverses practiques
d’aprenentatge que cal plantejar, tot relacionant-les amb les quatre dimensions basiques
pel desenvolupament global de l'alumnat, i que s’han considerat préviament en la
definicio del proposit de 'educacié en el nostre centre.
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Evidentment, tots els plantejaments metodologics anteriors han ser objecte de revisio i
reflexié continua, dins d’un procés de millora, amb I'objectiu de modificar-los, enriquir-
los 0 ampliar-los.

7. L’AVALUACIO
L’aveng en cadascuna de les quatre dimensions es fonamenta en I'avaluacid entesa

com un conjunt d’activitats que possibiliten identificar errors, comprendre les seves
causes i prendre decisions per superar-les. Allb que I'alumnat aprén i com ho aprén,

10



Projecte educatiu de centre IES Cap de Llevant

depen de com es planteja I'avaluacio i, molt especialment, dels valors que es promouen
mitjangant aquesta. La informacié que ens proporciona ha de servir per orientar,
explorar, regular, motivar i transformar el que s'esta aprenent. Per tot aco, l'avaluacié ha
de ser interactiva, retroactiva i proactiva.

Partint de I'anterior, 'avaluacié al nostre centre:

- Ha de ser continua, formativa i integradora.

- Ha d’abracar la globalitat de la persona: actituds, dimensié cognitiva, afectiva,
autoconeixement, competéencies personals, socials (per a la vida) i també els
sabers basics (continguts).

- Ha destar centrada en els processos d’aprenentatge, per contribuir a
I'assoliment de les competéncies i no només en avaluar resultats.

- Ha de fer 'alumnat conscient de les propies capacitats i dificultats.

- Hade proporcionar a I'alumnat un acompanyament i una retroaccioé que li serveixi
de guia en el seu procés per autoregular-se, permetent 'aveng en els seus
aprenentatges.

- Ha de transmetre que en l'error esta 'oportunitat de 'aprenentatge.

La visio de I'avaluacié no només es planteja de cara a I'alumnat, siné que s’ha de fer
extensiva al professorat, i per extensio també a tota la resta de comunitat educativa. Ago
ens ha de permetre avancar i millorar com a centre des d’un enfocament col-laboratiu i
autocritic de millora continua. Per suposat s’ha de compartir amb les families, perqué el
desenvolupament integral del nostre alumnat, i de la comunitat, només sera assolible
amb el compromis i la responsabilitat de tothom.

8. L'ORGANITZACIO DEL CENTRE

L’organitzacié de centre representa el fonament per desenvolupar i sostenir bones
practiques docents. Cal que estigui impregnada dels valors que promou i que, com
organitzacio escolar, estigui al servei de I'aprenentatge i dels propodsits de I'educacio
definits al PEC.

L’organitzacié requereix de lideratge compartit i col-laboratiu, que s’ha de posar
plenament al servei de I'aprenentatge. Per aquest motiu és important que tots els actors
i sectors de la comunitat educativa tinguin coneixement del projecte educatiu i participin,
d’'una manera o altra, en el disseny d’estratégies per assolir els objectius definits en
aquest i en les actuacions necessaries per a la seva consecucié. Que el lideratge sigui
compartit significa també que la presa de decisions és compartida i que també ho sén
els objectius. Aco és fonamental per afavorir el compromis i la implicacié de tothom en
els diferents espais de coordinacid i de treball en equip.

Es important també I'actualitzacié dels procediments i vies de comunicacié interna i
externa per garantir un Us democratic de la informacio, una participacié responsable i
I'eficiéncia i fluidesa de tot el procés.

Aixi mateix, un altre tret basic per fer realitat el projecte educatiu de centre és que
I'organitzacié es caracteritzi per la seva obertura cap al mén.

Concretam doncs, a continuacid, algunes estratégies i claus per avancar cap el proposit

de centre, tot partint de I'organitzacié referenciada als segients elements estretament
interconnectats: I'alumnat; el professorat; els espais, el temps i els recursos; i I'entorn.
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> L’ORGANITZACIO | LALUMNAT

L’organitzacié de centre s’ha de pensar per garantir 'acollida, la inclusio, I'equitat,
'acompanyament, la millora de la convivéncia i les competéncies socials, les practiques
docents coherents amb el PEC i la personalitzaci6 dels aprenentatges.

Sens dubte, 'organitzacio sera inclusiva quan sigui capag de respondre als perfils variats
d’alumnat que acull el centre i afavoreixi itineraris educatius positius. Ha de ser una tasca
prioritaria al centre continuar desenvolupant els processos d’acollida de I'alumnat, claus
per afavorir una positiva evolucio.

L'estructura organitzativa ha de garantir 'acompanyament de I'alumnat. Aquest és un
factor clau per contribuir a I'éxit en I'aprenentatge, la convivéncia, I'adquisicié de nivells
d'autonomia i l'autoregulacié cada cop més avancgats. A partir de les estratégies i
procediments que el centre ha desenvolupat historicament, cal seguir aprofundint i
millorant aquest aspecte a través de diferents estrategies, com ara:

- Lareducci6 del nombre de professorat per grup-classe.

- L’augment d’hores que el professorat tutor imparteix docéncia al grup.

- L’increment del nombre total de professorat tutor.

- L’acompanyament del professorat tutor a 'alumnat més enlla d’un curs escolar.

- L’acompanyament del professorat coordinador del nivell i del professorat del
departament d’orientacid, més enlla d’un curs escolar a les diferents etapes.

- Les mentories per al treball cooperatiu.

- L’impuls de les tutories individuals.

- L’habilitacio dels espais d’atencié immediata.

- Elfoment de la codocéncia en els diferents rols que pot assumir el professorat.
- El desdoblament de les sessions practiques.

La definici6 dels agrupaments de l'alumnat ha de promoure l'equitat i la inclusid,
contribuir a la millora de les competéncies socials i la convivéncia, i permetre la
personalitzacié de I'aprenentatge. En aquest sentit és interessant que 'organitzacié de
centre possibiliti els agrupaments flexibles, internivell, per interessos...

L’'organitzacié de centre també ha de permetre l'actualitzacié dels enfocaments
pedagogics als que apunta el nostre projecte educatiu per abordar I'aprenentatge. En
aquest sentit 'organitzacié ha de possibilitar entre d’altres: la interdisciplinarietat, el
treball multinivell, 'aprenentatge servei, el treball per projectes, 'aula emprenedora i el
disseny universal d'aprenentatge.

> L’ORGANITZACIO AMB EL PROFESSORAT

Es fonamental que l'organitzacidé de centre afavoreixi I'acollida del professorat,
I'acompanyament, I'actualitzacié pedagogica i el treball en equip.

En l'acollida del professorat el coneixement del nostre projecte educatiu és un aspecte
prioritari. El centre ha de dissenyar processos estables perqué el professorat nouvingut
conegui i es comprometi amb el nostre projecte educatiu. Especial importancia adquireix
el coneixement de les practiques d’aprenentatge i avaluacié que el centre identifica com
a necessaries per assolir els objectius i valors plantejats.

L’organitzacié dels processos d’actualitzacié pedagogica és fonamental. En aquest
sentit, s’han de preveure els recursos i procediments per fer-la efectiva. La propia

12



Projecte educatiu de centre IES Cap de Llevant

estructura organitzativa ha de permetre la formacio del professorat en el seu dia a dia.
Els espais de treball en equip, la codocéncia, o I'aprenentatge entre iguals sén llocs
idonis per desenvolupar-la si s’ha previst un lideratge que estigui enfocat a aquest
objectiu.

Els claustres pedagogics també juguen un paper significatiu en aquest procés
d'actualitzacié, a la vegada que suposen una bona eina per crear comunitat.

Ressaltam la importancia de mantenir espais de trobada flexibles per poder programar
tot tipus de trobades entre el professorat en funcié de les necessitats del centre: reunions
d’equips docents, claustres pedagogics amb diferent format, reunions de comissions,
entre d’altres.

Per tal que el treball en equip sigui viscut positivament pel professorat és molt important
que respongui a objectius compartits, d’acord amb els proposits del centre. També és
vital que un cop es comparteixin els objectius hi hagi un clar lideratge d’aquests espais,
expressat amb una adequada planificacio i gestié de les reunions. El treball en equip del
professorat, tret d’identitat del centre, s’ha d’anar adaptant a les necessitats canviants
de l'alumnat, professorat i societat. A¢cO també és aplicable a les comissions i
coordinacions de centre que desenvolupen un paper clau en la dinamitzacié de centre i
contribueixen a I'educacié integral de I'alumnat.

Es necessari també que el professorat disposi de suficients espais de treball conjunt per
dissenyar, avaluar i millorar situacions d’aprenentatge interdisciplinaries, afavorint
aixi el desenvolupament de practiques rellevants per a la consecucié del proposit de
centre.

El disseny conjunt de les situacions d'aprenentatge interdisciplinaries no només
beneficia I'alumnat, sind que esdevé una estrategia per crear comunitat, a la vegada
que afavoreix I'actualitzacié pedagogica del professorat implicat que comparteix els seus
coneixements, pensament i visio.

Els docents de I'ES Cap de Llevant han d’estructurar i dinamitzar situacions
d’aprenentatge, gestionar la progressio dels aprenentatges, elaborar i fer evolucionar
procediments d’atencié a la diversitat, implicar 'alumnat en el seu aprenentatge i en el
seu treball, participar en la gestié del centre educatiu, informar i implicar les families,
treballar en equip, manifestar una adequada i actualitzada cultura digital, afrontar els
deures i els dilemes étics de la professié i regular la propia formacié continua.

> L’ORGANITZACIO DE L’ESPAI, EL TEMPS | ELS RECURSOS

Els espais han d’estar al servei de I'aprenentatge. Per a nosaltres a¢d implica que han
de ser inclusius, acollidors, han de dignificar I'aprenentatge i I'exercici de la professio,
han d’afavorir la convivéncia i han d’estar concebuts per ser flexibles i versatils. També
han de permetre fer publics els aprenentatges de 'alumnat per anar creant una cultura
de centre on compartim el que aprenem amb tota la comunitat. L'espai per a
I'aprenentatge ho és tot en un centre, no nomeés l'aula. Per tant, és necessaria aquesta
mirada per optimitzar aquest recurs tan desitjat.

Hem de repensar I'espai aula per dignificar I'aprenentatge i fer-la acollidora, fer
d’aquesta un espai més dinamic i versatil, amb possibilitat de permetre una organitzacio
flexible que possibiliti el desenvolupament de les practiques docents coherents amb el
nostre PEC. Pensar també els recursos necessaris que han d’estar presents a l'aula.
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El centre ha de destinar espais interiors de trobada per a I'alumnat, per tal d’afavorir el
sentiment d’acollida, la convivéncia, la socialitzaci6 i 'aprenentatge més enlla del pati i
de l'aula. Son d’interés el espais autogestionats i d’Us exclusiu per a I'alumnat, espais
de lectura compartida, espais de calma, espais d’atencié immediata, entre d’altres.

El pati s’ha de concebre com a espai de convivéncia, de socialitzacié i aprenentatge, ha
de permetre la diversificacié de les activitats, ambients i també la integracié de la natura
(arbrat, hort escolar...).

Els espais que tenim més enlla del recinte escolar també sén espais per a I'educacio:
els camins rurals que envolten el nostre centre, els accessos pels quals I'alumnat
accedeix diariament a l'institut, el patrimoni etnologic, entre d’altres.

L’'organitzacid del temps s’ha de caracteritzar per la flexibilitat al servei de
I'aprenentatge. En un centre amb un volum considerable com el nostre, I'organitzacié
dels temps per posar-lo al servei de I'aprenentatge és tot un repte. S’ha de pensar partint
de les necessitats i ritmes de I'alumnat, tenint en compte els perfils variats.

També ha de permetre el desenvolupament de les practiques docents coherents amb el
PEC. Aixi, per exemple, és interessant afavorir la possibilitat de fer blocs horaris
superiors a una hora, de dissenyar horaris que permetin els agrupaments versatils, el
treball interdisciplinari, entre d’altres.

Els recursos han de contribuir a tot el que hem citat anteriorment i, a més, han
d’acompanyar els processos d’actualitzacié pedagogica esmentats.

En l'actual context, els recursos digitals adquireixen especial importancia. El centre es
troba immers en un procés continu de transformacio digital i educativa que promou la
integracio de la tecnologia digital en la practica educativa, aixi com en el funcionament i
gestio diaria. Aquesta integracié s’ha d’atendre a criteris cientifics per vetllar per la salut
personal i social de la comunitat educativa. La cultura digital del centre abasta els ambits
organitzatius, metodoldgics, curriculars i comunicatius que estan al servei del centre, per
aixi garantir 'adquisicié de les competéncies digitals de I'alumnat, del professorat i del
centre educatiu.

Com s’organitzen els recursos digitals del centre és un aspecte clau en una organitzacio
al servei de l'aprenentatge. Cal seguir treballant per millorar l'acollida digital de la
comunitat educativa, el desplegament curricular, els serveis digitals a [I'abast
(plataformes de comunicacid, entorns virtuals d’aprenentatge, equipament digital...) i la
comunicacio amb la comunitat educativa.

> L’ORGANITZACIO | ENTORN

Com hem assenyalat anteriorment, per fer realitat el projecte educatiu necessitam que
I'organitzacié es caracteritzi per la seva obertura cap al mon, tant en I'ambit local com
més enlla. Es necessari mantenir i ampliar les aliances amb institucions (educatives, no
formals, culturals, socials i corporatives...), xarxes i comunitats professionals. Anar més
enlla de les parets del centre és fonamental per dur a terme un aprenentatge rellevant
vinculat al mon real.

Aquestes connexions s’han d’establir amb finalitats pedagogiques i estratégiques, com
un cami per anar desenvolupant el PEC.

14



Projecte educatiu de centre IES Cap de Llevant

Presentam a continuacio el treball en xarxa del centre amb el nostre entorn:
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9. DIFUSIO, SEGUIMENT | AVALUACIO DEL PEC

La difusi6 és una peca clau del procés del nostre PEC, aixi com també ho son els seus
mecanismes de seguiment i avaluacid, doncs permetran veure el grau d’acompliment
dels objectius, aixi com I'establiment de propostes de millora de forma continua i sempre
gue sigui necessari.

Pel que fa a I'estratégia de difusié, com ja s’ha fet des de bon inici del procés de revisio
i redaccid del PEC, l'objectiu fonamental és compartir el projecte i implicar tota la
comunitat educativa. Aquesta és la manera per impulsar i impregnar el centre, en totes
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les seves dimensions, del caracter participatiu necessari per assolir amb éxit el proposit
i objectius del nostre projecte. Per fer-ho possible es donara a coneixer i es presentara
a tota la comunitat educativa en els plans d’acollida de I'alumnat, del professorat i de les
families. S’empraran els diferents canals de comunicacié per dur a terme la difusio.
Aquesta es fara a l'inici de cada curs i estara sempre present al llarg del mateix en totes
les decisions que es prenguin, com a eina cabdal que emmarca les directrius del nostre
centre.

Respecte dels mecanismes de seguiment, el PEC és un document que ha de ser
obert, flexible i amb capacitat d’adaptacié als canvis constants de la societat i I'entorn.
Es per aco que a banda de la revisio prevista en termes normatius, es fara un seguiment
continu per part dels diferents agents de la comunitat educativa com consell escolar,
claustre, comissio pedagodgica, associacié de families o juntes d’alumnat delegat, i es
tindran en compte les propostes adrecades a I'equip directiu que arribin des dels
diferents organs de decisio i participacié competents.

Pel que fa a l'avaluaci6 del PEC, aquesta posa el focus en els quatre eixos que s’han
anat desenvolupant: el proposit, les practigues d'aprenentatge, lavaluacié
competencial i global i la organitzacié. Aquesta avaluacio es fa a partir de la revisio i
grau de consecucio dels objectius establerts en la programacié general anual i les
memaories que en formen part. També de les programacions i memories dels
departaments didactics, de families professionals i d’orientacié, de cada pla de centre i
dels plans especifics. Els instruments per fer aquesta l'avaluacié son les eines
d’autoavaluacioé de centre que la Conselleria d’Educacio posa al nostre abast, adaptades
al proposit del centre. Tot el procés es fonamenta indefectiblement en la implicacié de
tota la comunitat educativa.

Aquesta avaluacié continua és imprescindible per a I'assoliment del nostre proposit,

doncs ens obliga a la necessaria revisio i interpel-lacié constant per adaptar-nos a les
necessitats d’'una societat canviant i en continu moviment.
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