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1. INTRODUCCIO

Des del naixement, fins als nostres dies estem en contacte amb tot tipus d’aprenentatges i les diferents situacions que vivim fan
que la nostra educacio determini la nostra personalitat. Per aixd pens que com a professionals de 1’educacié hem de donar resposta a
diferents situacions que els nostres infants hi viuen a diari, podent aixi arribar a ser persones integrades a la nostra societat. Mai s’ha
d’oblidar que I’alumnat sigui feli¢ per aixi desenvolupar una educacié integral que €s un dels objectius principals com a ensenyants.
Howard G. Hendricks pot resumir tot el que la nostra feina ha de ser “ L’ensenyament que deixa empremta no és el que es fa de cap a

cap, sind de cor a cor”.

1.1. Analisi de I'espai fisic i de I’entorn social del centre.

Pel que fa a les caracteristiques del centre dir que el CEIP Poeta Villangdmez va ser inaugurat l'any 1987 com a centre d’ integracio,
essent el primer centre de ’illa que desenvoluparia aquesta experiéncia. Una mica més endavant es va convertir en centre d’integraciod
d’alumnat amb diversitat funcional per discapacitat sensorial auditiva (DSA).

Aquest centre es troba situat a la periféria de la ciutat d’Eivissa, a continuacio del casc urba, al barri de Cas Serres, dins d’una zona de
serveis: Edifici Polivalent, Escoleta Infantil , Residéncia Assistida, Patronat de Salut Mental, Proteccio de Menors i el Centre Betania
(centre social de Caritas). El nivell socio economic de les families és mig-baix. El centre t€ una gran diversitat d’alumnat de diferents
nacionalitats i cultures (fins a 16 actualment). Hi ha un alt percentatge de families que no saben quasi llegir, escriure o fins i tot parlar
espanyol. Els paisos que conviuen entre d’altres son: Colombia, Equador, Marroc, Romania, Senegal, Uruguai, Paraguai, Italia,... Tot
aixo repercuteix en la supervisio de I’educacio del seus fills/es, la comunicacié amb les families o I’organitzacié d’activitats que es

puguin dur a terme des del centre. En acabar 1’etapa d’Educacié Primaria, el nostre alumnat té 1’adscripcié a I’I[ES Santa Maria.
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NACIONALITATS EXTRANGERES

Area de graficos

® Marroc W Franca
Eslévenia ® Romania

B Albania Senegal
B Algéria Nigéria
m Suécia Argentina

M Colombia ™ Cuba
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1.2. Recursos materials, técnics i funcionals.

El col-legi ha tingut una ampliacié durant el curs escolar 2009-2010. S’han construit els espais necessaris per a I’etapa d’Educacio
Infantil, un aulari (tres aules, una sala de psicomotricitat i una sala de professorat). L’antic edifici ha quedat ocupat pels grups
d’Educacio6 Primaria i per dependeéncies organitzatives del centre. No hi ha gimnas (esta pendent d’execucio ja que esta aprovat des del
2010).

La zona de pati té una pista polivalent, una altra de basquet i una zona coberta per a joc lliure. A més de les aules corresponents als
diferents nivells, el centre disposa de: aula de llengua anglesa, aula de musica, biblioteca, aula d’informatica (amb 15 equips de taula) i
quatre aules de suport. També 1’edifici de Primaria disposa d’un despatx de direccio i secretaria a on esta compartit amb prefectura

d’estudis i un altra dependéncia per a I’ Associacio de Families i ’auxiliar administratiu (depenent dels dies s’alterna). Hi ha una sala de
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professorat a Primaria. A poc a poc s’han anat dotant a Infantil d’equipacio6 digital (pissarres/monitor) i a Primaria a més a més de les

pissarres digitals de microportatils a 5¢ i 6° encara que molts d’ells és deficient la funcionalitat.

1.3. Recursos humans i economics.

1.3.1. Recursos humans.

El centre t€ una plantilla organica de 16 mestres. Dos dies per setmana ve 1’Orientadora de centre i una mestra de Religiéo Catolica. El
centre rep un dia per setmana el PTSC (Professor Tecnic de Serveis a la Comunitat). Depenent de les necessitats educatives de
I’alumnat del centre s’habiliten places a I’Equip de Suport (professorat especialista en Audicid i Llenguatge, Pedagogia Terapéutica i
personal no docent: Auxiliar Técnic Educatiu (ATE)). Actualment, la plantilla organica esta formada per personal definitiu i ’Equip de
Suport esta format per personal que duu anys al centre, per tant, el coneixement del centre hi és i es pot donar continuitat al treball a
desenvolupar. A més a més, hi ha un administratiu dos dies per setmana per a realitzar activitats de recolzament a la gestio de I’Equip
Directiu. Per a tasques de manteniment i neteja, el centre compta amb dues persones (la gestié d’aquest personal és realitzada per
I’Ajuntament d’Eivissa, en coordinacié amb I’Equip Directiu).

1.3.2 Recursos econdmics.

El centre compta amb la dotacid que mensualment ingressa la Conselleria d’Educacié i Formacid Professional. Altres partides
economiques que rep el centre son les segiients:

-Programa de Reutilitzacié de Llibres de Text: Aquest programa esta en funcionament des de I’any 2008 i rep la subvencio de
Conselleria, I’aportacio de I’ Ajuntament d’Eivissa i de Sant Josep de Sa Talaia, aixi com la quantitat que s’aprova cada any al Consell

Escolar d’aportaci6 familiar. Des de la gestio realitzada pel centre, les families ha fet aportacions des de 0€ fins a 40€ com a maxim.
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-Fons Escolar d'Emergéncia Social (FEES): Aquest fons du en funcionament tres cursos escolars i mitjancant la previsio que es fa des
del centre de les families amb dificultats economiques, la Conselleria dota als centres d’una quantitat, que ajuda al pagament de la
quota per material escolar. Quan el fons no cobreix tota la demanda, el col-legi assumeix el pagament de materials.

-”Escola Matinera”: La Conselleria dota al centre d’una quantitat per al manteniment del servei d’acollida de 1’alumnat en horari previ
al lectiu. La dotacié depén del nombre d’usuaris i ajuda al copagament, junt amb les families, del servei que que fa I’escola d’animacio

«S’Espurnay.

1.4. Analisi i valoracié de les dades i dels resultats dels darrers anys.

Després de revisar els darrers informes fets al centre de expos un breu diagnostic destacant els punts forts i els punts febles dels
mateixos. Segons les dades, 1’evolucié de resultats obtinguts al llarg dels darrers anys ha estat positius arribant a uns nivells adequats i
per sobre de la mitjana global de les Illes Balears. Es destacable el nivell obtingut en la competéncia lingiiistica en llengua catalana
tenint en compte ’entorn social del nostre alumnat. Aixi mateix, el percentatge d’alumnat que no té assolides les competéncies ha
minvat . D’altra banda, analitzats els resultats menys favorables a la competéncia matematica i llengua anglesa, mantenir les bones
practiques a la resta de competeéncies des del centre 1 en coordinacié amb el Departament d’Inspeccié Educativa i I’IES adscrit seria una
de les millores a tenir en compte. Destacar que a la competéncia de llengua catalana i castellana els nostres resultats estan per damunt
de la mitjana de les Illes Balears. Per contra, a 1’area de llengua anglesa i matematiques estam per davall de la mitjana de les Illes tot i
que la diferéncia no és molt significativa. Respecte a la competéncia en llengua anglesa analitzats els resultats i les causes d'aquests
convé aplicar les accions de millora proposades per la responsable de I’area d’angles del centre.

Es va informar al claustre, al consell escolar i a les families dels resultats obtinguts , es varen adoptar mesures per millorar els punts

febles detectats, entre d’altres I’optimitzacié de 1’organitzacié dels recursos humans i dels horaris del centre, la coordinacio amb els
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diferents equips de treball, seguiment del les diferents propostes d’Atencié a la Diversitat i recollida de propostes per facilitar el consens

dels diferents equips docents.

2. PROJECTE ESTRATEGIC

2.1. Ambits d’intervencio6 o factors critics d’éxit (DAFO).

- Les instal-lacions del centre son antigues i necessiten noves - Dificultat en la millora educativa deguda a 1’absentisme escolar.
infraestructures. - Excés de carrega burocratica no afavorint la tasca docent.

- Dificultat en la comprensi6 de la informaci6 per part de les - Poca estabilitat a nivell de grup aula (baixes i altes constants).
families. - Tecnologies TIC amb equips antics.

- Baix nivell de competéncia TIC per part de les families.

- Baixa participaci6 i implicacié de les families en 1’educacio.

- Una linia pedagogica adregada cap a la innovacio. - Progressivament, es van desenvolupant diferents projectes
- Recerca d’una metodologia consensuada. innovadors a nivell de centre i/0 d’aula.

- El Claustre esta format per professorat estable. - Conselleria i Organismes locals tenen la voluntat de donar
- Implicacioé del professorat envers 1’Atencio a la Diversitat. resposta a les necessitats d’infraestructures del Centre.

- El grau de convivéncia entre el professorat i les families és bo. |- Participacio6 en diferents programes de formacio.

- L’Equip Directiu esta obert a diferents propostes que arribin per |- Des de I’ Associacié de Families s’intenta mantenir-la.

part de la Comunitat Educativa. - Participacio de tot el Claustre en programes de formacio.
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2.2. Objectius a assolir en finalitzar els quatre anys del nomenament de la Direcci6 (seguint el DAFO).

AMBIT CURRICULAR (1)

. Promocio de formaci6 en noves metodologies i projectes d’ innovacio.
. Aplicacié progressiva i consensuada en la unificaci6 de 1’is de noves metodologies.
. Foment de formaci6 en 1’us de TIC i d’aplicacid a I’aula, professorat i families.

. Continuaci6 en I’is de metodologies inclusives.

[ T N O R S

. Potenciacid dels aprenentatges basats en competéncies basiques.

AMBIT DE CONVIVENCIA (2)

6. Continuacio en 1‘as d’activitats afavoridores de la bona convivencia i de coeducacio.

7. Millora de I’absentisme escolar 1 dels mecanismes de control.

AMBIT D’ORGANITZACIO I FUNCIONAMENT (3)

7. Millora en el compliment de les normes d'accés del centre per part de ’alumnat i families en horari lectiu.
8. Posada en marxa de mecanismes d’auto-avaluacio6 del centre.

9. Optimitzacio de les reunions.

AMBIT DE GESTIO DE RECURSOS MATERIALS (4)

10. Ampliacio de jocs de pati.
11. Continuaci6 en la sol-licitud de millores i noves infraestructures per al centre dels diferents organismes o corporacions.
12. Ampliacio de la inversié en compra d’equips informatics.

13. Més dinamitzacio de les aules d’ Informatica 1 Biblioteca.
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AMBIT GESTIO DE RECURSOS HUMANS (5)

15. Optimitzaci6 en la gestié de I’assignacio6 del professorat per I’augment de desdoblaments i1 agrupaments flexibles.

16. Augment de la implicaci6 en los plans de millora del centre.

AMBIT SOCIAL I DE PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA (6)

17. Potenciacid de la millora de les relacions Familia- Escola.
18. Foment d’una major participacié de les families i I’alumnat en 1’organitzacio, planificacio i gesti6 de la vida escolar.

19. Planificaci6 i desenvolupament «d’Escola de Familiesy.

AMBIT DE COMUNICACIO (7)

20. Millora i ampliaci6 dels canals de comunicaci6 interna/externa del centre.

21. Potenciar la coordinacié amb altres CEIPs i IES.

2.3. Accions que permetin mesurar I’assoliment dels objectius al Pla de millora del Centre.
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AMBIT DE CONVIVENCIA

OBJECTIUS RESPONSABLES ACCIONS TEMPORALITZACIO
PER CURSOS
1IrC 2nC 3rC 4tC
6. Millorar I’aplicaci6 del Pla de Convivencia.  Equip directiu  -Impuls de la col-laboracié i implicacié X X X X
Claustre del Claustre i Consell Escolar en la

PTSC (Professor dinamitzacio del Pla de Conviveéncia.
Tecnic de Serveis a-Control y seguimient dels conflictes i

la Comunitat)  consens en la resolucio.

10
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AMBIT DE GESTIO DE RECURSOS HUMANS ]
OBJECTIUS RESPONSABLES ACCIONS TEMPORALITZACIO

12
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PER CURSOS
1rC 2nC 3rC 4tC

20. Optimitzar la distribuci6 horaria del Equip Directiu  -Planificacié d’horaris en base a la creacio  x X X X
professorat per a la millora a I’atenci6 a la de desdobles de grups i/o agrupaments
Diversitat. flexibles.
21.Detectar les necessitats d’integracio de tot el Equip Directiu  -Seguiment per a qué tot el personal actui ~ x X X X
personal i la seva implicacio al centre. d’acord amb el projecte i amb els acords

establerts.

13
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3. SISTEMA D’AVALUACIO DEL PROJECTE.

L’avaluaci6 del projecte anira graduada a la valoracié de cada indicador de 1’avaluacid, establint una numeraci6 de 1’1 al 5 (essent I’1 la

puntuacié més baixa i 5 la maxima). Aixi mateix la taula conta amb una columna per a poder especificar les propostes de millora per a

14
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cadascu dels elements avaluats. Per afavorir el seguiment i avaluacio del projecte i introduir les millores que permetin realitzar els
canvis necessaris, aquest projecte sera adaptat a cada curs escolar mitjancant el pla de ’Equip Directiu que estara integrat al document

institucional de la PGA i posteriorment avaluat a la Memoria. (model taula base)

AMBIT CURRICULAR

ACCIONS INDICADORS D’AVALUACIO GRAU DE PROPOSTES DE
CONSECUCIO MILLORA

112 |3 (4 |5

-Detecci6 de les necessitats - Passar un qiiestionari al professorat envers les
formatives del professorat. necessitats detectades.
-Sol-licitud de cursos de - Participaci6 del professorat entorn a un 75%.

formacio en centre.

-Propostes i desenvolupament -Seguiment i valoracio de les propostes establertes

d’acords. cada curs revisant els acords que estan a les actes.

-Manteniment i augment d’equips |- Consecucié d’una dotaci6 de 15 ordinadors utils a

informatics. la sala d’Informatica.
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-Formaci6 en competéncia digital

del professorat.

-Coordinaci6é amb I’'UOEP .

-Participacio6 en la formacié del professorat entorn a

un 50% els dos primers anys i als 4 anys un 85%.

-Realitzacio de reunions de manera quinzenal i la

difusio dels acords presos que estaran al Drive.

-Reorganitzacio i flexibilitzacio
dels recursos segons les

necessitats de 1’alumnat.

-Promoci6 i facilitat en
I’organitzaci6 del professorat per
a establir propostes de millora

sobre 1’analisi dels resultats.

-Revisio trimestral segons necessitats de 1’alumnat
(revisar la graella de I’alumnat NESE que hi sera al

Drive).

-Efectivitat de les propostes desenvolupades

mitjangant els resultats trimestrals.

-Reflexi6 i presa de decisions
sobre la millora de la practica

docent.

-Analisi i valoraci6 del compliment de les mesures
(programacions, objectius educatius,

desenvolupament de plans especifics).

-Control i seguiment dels

conflictes i1 consens en la seva

AMBIT DE CONVIVENCIA

-Valoraci6 de I’efectivitat dels protocols establerts

al Pla de Convivencia.

16
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resolucio. -Disminucio6 dels conflictes entre un 10 — 15%.

-Posada en practica de -Valoraci6 del Claustre i Consell Escolar.
I’abordatge dels conflictes de -Millora de la conviveéncia mitjancant resultats
forma constructiva i preventiva, |(ntmero de conflictes i el seu seguiment).

(mediacio, conciliacio...)

-Coordinaci6 amb agents - Numero de reunions realitzades i resultats
implicats segons el cas obtinguts.

(professorat, PTSC , Serveis - Reduccio progressiva de I’absentisme (entre un 10
Socials, families). — 15%) revisable cada curs.

-Seguiment dels acords - Reducci6 dels casos d’absentisme o nivell de
establerts. gravetat (segons els tants percents anteriors).

AMBIT D’ORGANITZACIO I F UNCIONAMENT

-Introduccio de canvis al llarg del |- El pla s’ha realitzat al periode COVID amb les

desenvolupament del Pla. modificacions necessaries per a una resposta

adequada com a centre segons normativa vigent.

17
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-Conscienciaci6 de les families i |- Grau de millora en el compliment de les normes
I’alumnat sobre la importancia | basiques (puntualitat,..) entorn a un 10% els dos
del compliment de les normes de |primers anys.

funcionament del centre.

-Planificaci6 d’un calendari de |- En vista als dos primers anys haver fet els ambits .
desenvolupament i aplicacio de | 1,21 3.

1’auto-avaluacio. - Els 2 anys segiients treballar la resta dels ambits.

-Consulta prévia de la - Revisio trimestral dels acords presos i els seus

. . |resultats.
documentacio i propostes prévies

a les reunions.

-Assignacio de responsabilitats  |-Supervisio de 1’exercici de les funcions anualment.
als diferents carrecs (equip -Grau de satisfaccié amb les valoracions de les

directiu, coordinacions...). diferents activitats duites al centre.

AMBIT DE GESTIO DE RECURSOS MATERIALS

-Adequaci6 a les diferents -Grau d’eficacia en la utilitzacié dels espais

modalitats d’ensenyament. mitjangant la valoracié a la memoria anual.

18
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-Posada en comu i consens sobre
propostes de repartiment d’espais

1 material necessari per al pati.

-Realitzacio de les sol-licituds i
informes corresponents tramitant

els mateixos alla a on pertoqui.

-Creaci6 d’una partida especifica
al compte de gestio per a dotacio

informatica.

-Analisi de les necessitats i
recursos existents, realitzant
propostes de millora per als

projectes que es duen a terme.

-Redistribucio dels espais.

-Dur a CCP trimestralment la valoraci6 de cada

cicle i com es pot millorar I’adequacio al pati.

- Informacio als organs col-legiats del centre de les
gestions fetes.

-Valoraci6 cada any de les millores realitzades.

-Dotaci6 economica per a mantenir els equips

informatics o renovar si és possible anualment.

-Impacte de I’ts de les TIC i Biblioteca en la
millora de I’aprenentatge segons els resultats
académics revisables cada curs.

- Millora aconseguida anualment entre 5-10%

- Cada any es valorara si és optim 1’espai(M.anual)

AMBIT DE GESTIO DE RECURSOS HUMANS

19
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OBJECTIU 20: Optimitzar la distribucié horaria del professorat per a la millora de 1’Atenci6 a la Diversitat.

-Planificacio d’horaris en base a | -Millora dels resultats académics cada avaluacio.
la creaci6 de desdoblaments de |- Propostes de millora anuals que estaran al Drive

grups i/o agrupaments flexibles. |de la carpeta d?Equip de Suport.

OBJECTIU 21: Detectar les necessitats i integracio de tot el personal i la seva implicacio al centre.

-Assegurar que tot el personal -Registre del seguiment i continuitat dels acords
actua d’acord amb el projecte de |mitjancant actes i les valoracions que es fan cada

centre 1 els acords establerts. curs a la memoria final.

AMBIT SOCIAL I DE PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA

-Organitzacio de “Escola de - Participacio de les families en diferents moments
Families”. (20-30% anar augmentant al llarg de 4 anys) .
AMBIT DE COMUNICACIO

OBJECTIU23: Millorar i optimitzar els canals de comunicaci6 externa del centre.

-Ensenyanca a families de 1'accés |-Augment cada any a 1’accés de les families als
i/0 s d’algunes eines : GestIB, |canals de comunicaci6 (arribar a un 70% ).
Blog,... -Les comunicacions i la gesti6 de la informacio a

les families es bidireccional (40% es comunica).

OBJECTIU 24: Augmentar la coordinacié amb altres CEIPs i IES d’adscripci6.
-Ampliaci6 de reunions i de -Activitats conjuntes amb Ceips (1) i IES(3). | | | | | |
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activitats conjuntes.
-Realitzacio dels acords presos al llarg del curs.

-Valoraci6 de la eficiéncia de les activitats (80%).

AMBIT DE LIDERATGE
- Manteniment d’una -Seguiment anual de les noves propostes (40 —
comunicacio fluida amb els 60%)
organs col-legiats. -Recolzament de nous reptes per part de la
-Plantejament de nous reptes. Comunitat Educativa (40 — 60%) .

-Consens als criteris de - Seguiment dels acords adoptats i valoracio

lanificacio i | t i . .
kRO CEnellipnie positiva de més del 70% del Professorat (revisable
de les diferents activitats

ittimegt [ 00 anualment a la Memoria).

-Introduccio dels canvis -Valoraci6 per part dels organs col-legiats i
necessaris per a la millora de la | Inspeccio dels canvis introduits (metodologia,

funci6 directiva. formacio, activitats). Revisables cada curs escolar.
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4. PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU.
A ’equip directiu estam 3 persones que coneixem prou bé la realitat del centre, (13, 21 i 16 anys respectivament). Les tres tenim
formaci6 en diferents ambits de 1’educacid. Som persones molt polivalents, empatitzam amb tota la Comunitat Educativa i sempre

donam el millor, amb ganes de treballar, millorar tot el que sigui possible i treballem en equip.

SECRETARIA CAP D’ESTUDIS DIRECTORA

Amparo Cervera Burriel Maria Catalina Orvay Torres Antonia Corral Corral
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